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Managementsamenvatting 

De gemeente Rotterdam heeft Haskoning de opdracht gegeven om een architectuurbeschrijving op te stellen voor de 

Integrale Bronregistratie Objecten (IBRO) die voortbouwt op de bestaande architectuurbeschrijving van SOR zoals 

gepubliceerd op geostandaarden.nl: https://docs.geostandaarden.nl/disgeo/arch/. Deze architectuur is ondermeer 

kaderstellend voor een marktconsult om het IBRO-systeem te realiseren. En verder met het Geonovum metamodel 

(conform de MIM standaard) en het procesmodel. De beschreven architectuur moet aansluiten op bestaande 

standaarden zoals common ground en het federatief datastelsel. Randvoorwaardelijk aan deze architectuur is dat er 

aan de huidige wettelijke verplichtingen rondom de BAG, BGT en WOZ wordt voldaan zolang deze verplichting 

bestaat. Er is echter wel een vergezicht geschetst waarbij deze landelijke voorzieningen vervangen worden door een 

landelijke, federatieve SaaS variant van de IBRO, want dan komen de voordelen (in aanschaf en beheer) pas echt 

naar voren. 

 

Bij het opstellen van de IBRO-architectuur is gebruik gemaakt van de Novius architectuur methodiek. Hierbij is eerst 

bepaald wat de strategische richting van de IBRO-architectuur wordt. Dit gebeurt via de “motivation stack” waarbij 

doelen worden gekoppeld aan bevindingen, principes en requirements die sturend zijn voor de oplossingsrichting. Bij 

het opstellen van de principes is uitgegaan van een groot aantal bestaande principes binnen verschillende 

overheidsontwikkelingen op Nederlands (bv. GEMMA) en Europees niveau. Vervolgens is het Novius Architectuur 

Raamwerk (NAR) ingezet. Dit raamwerk verbindt producten & diensten, via processen & organisatie en informatie & 

applicatie, met de techniek (infrastructuur).  

 

De beschreven methodiek heeft geleid tot de 

volgende, technologische agnostische kijk op de 

IBRO, waarbij zichtbaar wordt wat de positionering 

is van de IBRO naast de huidige basisregistraties 

en welke waardestromen bediend worden door de 

IBRO. Hierbij zijn ook de GEMMA capabilities 

gekoppeld aan de waardestromen ‘rondom’ de 

IBRO. 

 

 

 

Op basis van dit technologisch agnostische 

strategisch vergezicht is een zestal scenario’s 

onderzocht met technologische oplossingen, 

waarvan er 3 opportuun genoeg waren om verder 

uit te werken.  

Deze scenario’s zijn vervolgens getoetst aan de 

opgestelde principes om zo het objectief beste 

scenario te kiezen. Het preferente scenario is in het 

aangrenzende diagram weergegeven. Hierbij is 

zichtbaar dat er gekozen is voor een hybride 

variant, waarbij graph-technologie (met RDF linked 

data) wordt ingezet voor de meta-data en meer 

traditionele technologie (PostGIS) voor de data zelf 

(per gemeente als bronhouder) met één centrale 

data-catalogus in Nederland. Dit leidt tot een ‘best-

of-both-worlds’ benadering. De opslag van de data 

gebeurt met gebruik van de event-sourcing 

methodiek. 

 

 

De IBRO applicatie kan worden aangeboden als SaaS-applicatie aan elke gemeente: een federatieve multi-tenancy 

oplossing. 

 

 

IBRO binnen de context van de huidige registraties 

Scenario 3: Plateau 4 

https://docs.geostandaarden.nl/disgeo/arch/
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1 Inleiding en doelstelling IBRO 

1.1 Doelstelling IBRO 
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1.2 IBRO op één pagina (belangrijkste modellen) 

 

 
 
Notes van de opstellers voor implementatie 

 

Tegenkrachten 

· Taaie wetgeving (landelijke voorziening) zorgt voor trage verandering en mogelijk extra kosten in de beginfase 
· Licentiestructuur huidige aanbieders sluit niet aan op de nieuwe werkelijkheid 
· Innovatie betekent dingen proberen die nog niet zijn gedaan in de overheid: direct succes is geen garantie. 

Proberen > ondervinden > bijsturen.  
· Onthoud: zonder investering van de overheid heeft innovatie geen schijn van kans 
 

Dit gaat lukken als 

· Ingezet wordt op transparantie in governance en roadmap  
· Het federatieve model zoals geschetst in de voorkeursoplossing 100% wordt doorgezet 
· Publiek-private samenwerking (risico met publiek geld en baten publiek laten landen) wordt opgezet 
· Open source, linked (open) data, Europese tech geborgd zijn 
· Elke gemeente wordt ontzorgd met SaaS tegen lage(re) prijs (multi-tenancy gedachte) 
· … met flexibiliteit voor uitbreiding voor de gemeentes die dat nodig hebben 
· Andere object-gerelateerde registraties (ondergrondse objecten, spoortracés etc) hierop aan kunnen sluiten 
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2 Aanpak 

2.1 Methoden Technieken en Tooling 

 

 
Drie aspecten om architectuur te kunnen bedrijven 

1) Methode (welke stappen doe je wanneer en waarom; welke views zijn van belang) 
2) Technieken (met welke taal leg je de modellen vast; welk patronen kun je gebruiken, naar welke standaarden 

kun je verwijzen) 
3) Tooling (wat is het gereedschap waarin je de modellen vastlegt) 

 

Modellen bestaan uit elementen en hun relaties daartussen. Modellen kun je vormgeven in 

1) Diagrammen ('plaatjes') 
2) Lijsten (opsommingen en beschrijvingen) 
3) Matrices (de relatie tussen elementen in een tabel vorm) 

 

Voor de IBRO is gebruikt 

1) Novius methode 
2) ArchiMate taal (en deels BPMN) 
3) Bizzdesign tooling  

 

De Novius methode is gevisualiseerd in bovenstaand plaatje.  

Dit wordt in het e-book verder uitgelegd.  

  

https://novius.nl/enterprise-architectuur/?utm_source=linkedIn&amp;utm_medium=organic_social+&amp;utm_campaign=enterprise-architecture
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3 Motivatie 

3.1 Uitleg motivatiemodel 

 

 
 

Aan de hand van het motivatiemodel is eerst de waarom-vraag in kaart gebracht: waarom willen we een IBRO en wat 

verwachten we daar dan van? 

Dit is van belang bij met namen langlopende projecten, omdat op een gegeven moment, vaak bij tegenvallers, wordt 

teruggegrepen op de vraag "waarom deden/ doen we dit ook alweer?". 

De <<stereotype>> NAR in boven staand diagram staat voor Novius Architectuur Raamwerk (NAR). Een raamwerk 

met 4 kolommen en extensies naar de strategie-elementen en het motivatiemodel. 

Alle modellen zijn gebaseerd op elementen uit het raamwerk van Novius. In de bijlagen staat een beschrijving van 

het raamwerk en bijhorend metamodel. Ook is hier een mapping gemaakt met het 5-lagen model van NORA/ 

GEMMA. 

 

Definities 

· Een belanghebbende vertegenwoordigt de rol van een individu, team of organisatie die hun belangen behartigt 
met betrekking tot de impact van de architectuur. 

· Een drijfveer is een externe of interne kwalificatie die een belanghebbende motiveert om haar doelen te 
definiëren en de veranderingen door te voeren die nodig zijn om deze te bereiken. 

· Een bevinding is het resultaat van een analyse langs die drijvende kwalificatie in de vorm van een pain of een 
gain. 

· Een doel is een actiegerichte (kwalitatieve) verklaring van de richting van een gewenste (eind)toestand voor een 
organisatie en haar belanghebbenden. 

· Een principe vertegenwoordigt een duurzame - en dus systeem- en project-agnostische - kwalitatieve 
intentieverklaring waaraan de bedrijfsinrichting moet (gaan) voldoen. 

· Een requirement is een verklaring waarin een eigenschap wordt gedefinieerd die van toepassing is op een 
specifiek systeem. Ze vertegenwoordigen de vereisten aan de ‘middelen’ om de doelen te realiseren. 
Requirements moeten bijdragen aan de principes en er niet conflicterend mee zijn. Een requirement kan 
betrekking hebben op de prestaties, kwaliteit, beveiliging, betrouwbaarheid of beschikbaarheid van een systeem, 
product of dienst. 
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3.2 Belanghebbenden - organisaties 

 
Voor het programma Mercator zijn zeer veel potentiële kandidaten onderkend. Er is een selectie gemaakt door de 

kerngroep architectuur om te bepalen welke potentiële stakeholders in scope zijn voor de architectuur van het IBRO-

systeem. Voor alle andere betrokken personen is in de bijlage een overzicht gegeven. 

 

 



  

Haskoning | Novius  12/75 

3.3 Doelen op basis van bevindingen (diagram) 

 

 
Dit diagram met de doelen zijn afgeleid van de drijfveren en de bevindingen die bij de verschillende 

belanghebbenden zijn opgehaald.  

Hierbij zijn ook de doelen die eerst in het architectuurbeschrijving voorzieningen samenhangende objecten registratie 

(SOR) document stonden verwerkt.  

Deze doelen staan niet los van elkaar maar beïnvloeden elkaar positief of negatief. Dit diagram geeft de onderlinge 

beïnvloeding weer die de doelen op elkaar uitoefenen. 

Met een gedragen en gemeenschappelijke set doelen is het fijn en sterk om de architectuur verder in te vullen. 
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3.4 Principes IBRO (diagram) 

 

 
Dit diagram laat alle principes zijn die sturend zijn voor de inrichting van de nieuwe IBRO. 

Deze lijst is tot stand gekomen door kritisch te kijken naar 17 referentiemodellen (NORA, GEMMA, Ned. 

Digitaliseringsstrategie, Common Ground, enzovoort; zie bijlagen) met meer dan honderd principes en deze terug te 

brengen naar deze set met 19 principes relevant voor de inrichting van de IBRO. 
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3.5 Principes IBRO (lijst) 

 

 
In dit overzicht staan de architectuurprincipes opgenomen voor de nieuw te bouwen IBRO. Deze zijn voorzien van 

een ID (IBROxx) en een omschrijving. De ID kan gebruikt worden voor verwijzingen en de omschrijving borgt 

consistente interpretatie van de principes. In de volgende tabel staan ook alle rationales bij de principes. 
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3.6 Principes IBRO - rationale (lijst) 
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In dit overzicht staan de architectuurprincipes opgenomen voor de nieuw te bouwen IBRO. Deze principes geven 

richting aan het te ontwikkelen IBRO-systeem. Elke principe heeft een rationale waarom dit principe van belang is 

voor de IBRO.  

De implicaties zijn niet gevuld, omdat dit ook afhankelijk is van nog te kiezen implementatie scenario’s.  

 

3.7 Bronnen voor de IBRO-principes (lijst) 

 
In dit overzicht staan de architectuurprincipes opgenomen voor de nieuw te bouwen IBRO. Deze principes geven 

richting aan het te ontwikkelen IBRO-systeem. 

Ernaast staat de tabel met de bronnen waarin (vele) principes staan, waaruit de IBRO-principes zijn afgeleid. Een 

cross-check matrix referentie principes x (hieruit afgeleide) IBRO-principes is aanwezig. 
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3.8 Requirements (lijsten per kolom) 

 
In dit overzicht staan de requirements opgenomen per kolom van het Novius Architectuur Raamwerk.  

Deze requirements (net als de principes) zijn leading bij de aanbesteding van het IBRO-systeem bij bouw en beheer 

in de proeftuin (deels) en bij een volwaardig systeem later. 

De principes zijn kaderstellend geweest bij het opstellen van de requirements voor het systeem IBRO. 

Soms lijken de requirements wat op de principes. Dat is niet erg. Van belang is dat principes altijd project en systeem 

agnostisch zijn: "We doen dat hier zo!". Dus voor het hele bedrijf. 

De requirements hebben expliciet betrekking op het IBRO-systeem, Daarom begint elk requirement met "Het IBRO 

systeem ...". 

 

Systeem is een term die niet in het Novius (ArchiMte 3.2) jargon voor komt.  

We hanteren de definitie "A system is a combination of interacting elements organized to satisfy one or more stated 

purposes." [ISO/IEC/IEEE 15288:2023] 

In de bijlage staat een nadere uitleg over de relatie tussen Novius elementen en een systeem in de hierboven 

genoemde context. 
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3.9 Requirements (lijst kolom 1 plus toelichting) 

 
In dit overzicht staan de requirements opgenomen voor kolom 1 (Klanten en dienstverlening). Deze requirements zijn 

voorzien van een rationale: Waarom dit requirement? En waar nodig voorzien van een extra documentatie. 

3.10 Requirements (lijst kolom 2 plus toelichting) 

 
In dit overzicht staan de requirements opgenomen voor kolom 2 (Processen en organisatie). Deze requirements zijn 

voorzien van een rationale: Waarom dit requirement? En waar nodig voorzien van een extra documentatie. 
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3.11 Requirements (lijst kolom 3 plus toelichting) deel 1 

 
In dit overzicht staan de requirements opgenomen voor kolom 3 (Informatie en applicaties). Deze requirements zijn 

voorzien van een rationale: Waarom dit requirement? En waar nodig voorzien van een extra documentatie. De 

opsomming van de requirements voor kolom 3 worden op de volgende pagina vervolgd. 
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In dit overzicht staat de rest de requirements opgenomen voor kolom 3 (Informatie en applicaties). Deze 

requirements zijn voorzien van een rationale: Waarom dit requirement? En waar nodig voorzien van een extra 

documentatie. 
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3.12 Requirements (lijst kolom 4 plus toelichting) 

 

 
In dit overzicht staan de requirements opgenomen voor kolom 4 (Technologie). Deze requirements zijn voorzien van 

een rationale: Waarom dit requirement? En waar nodig voorzien van een extra documentatie. 
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4 Waardestromen en databronnen 

4.1 Waardestroom rondom basisinformatie (diagram) 

 

 
 

Dit diagram laat de verhouding tussen de verschillende waardestromen en hun toegevoegde waarde zien 

Dit is een hoogover waardestroommodel afgeleid van Totaal 3D. 
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4.2 Waardestroom rondom basisinformatie (in scope) (diagram) 

 

 
Dit document laat de waardestromen van de IBRO zien en welke in scope zijn van het Mercator project zijn gezet. 

Gebruiken van de IBRO informatieproducten valt erbuiten. Het terugkoppelen bij foutsignalering is zeker van belang, 

maar is in dit rapport slechts terzijde meegenomen. 

Waardestromen verderop in de keten stellen aan eisen aan voorliggende waardestromen. Dat s hier gevisualiseerd. 
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4.3 IBRO binnen context van huidige registraties (diagram) 

 

 
 

Dit overzicht laat zien hoe de IBRO zich, in de proeftuin situatie, verhoudt tot de bestaande basisregistraties en 

andere relevante registraties.  

De IBRO is hier implementatie agnostisch weergegeven: er zijn nog geen inrichtingskeuzes gemaakt ten aanzien van 

bv, een federatieve of meer centrale inrichting of welke technologieën gebruikt moeten worden. 

 

Wat we zien zijn de waardestromen en op - hoog niveau - de (data)bronnen die data leveren aan die waardestromen. 

- Metadata 

- De IBRO-registratie moet voldoen aan de metadata 

- Landelijke objectdata (voor zolang nodig) 

- Initiële data (eenmalig; om te vullen) 

- Let op het verschil tussen WOZ als basisregistratie (met alleen de geospatiele object data van de WOZ) en 

de WOZ administratieve data met de waardebepaling. 

- Common Data Environment (CDE) data als een leverde bron de data levert conform BIM. Deze is 

toegevoegd om te borgen dat projectdata niet verloren gaat bij het opvoeren van nieuwe of gewijzigde 

objecten.  

 

Van belang is op te merken dat de IBRO alleen geïnteresseerd is in de BIM-data die als Asset Informatie Model 

(AIM) bekend staat en net de BIM-data gemodelleerd in het zogenaamde Organisatorische Informatie Model (OIM) 

en het Project Informatie Model (PIM). Ook is de level of detail in de AIM hoger (voor zeer gedetailleerd tot op 

wandcontactdoos beschrijvingsniveau (LoD500). Dat is voor de IBRO niet nodig, want niet gedefinieerd in het 

logische model van de IBRO. Wel is van belang dat er consistentie tussen de CDE/AIM data en de IBRO blijft bij 

wijzigingen in de een of de andere resource. 
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5 Scenario's 

5.1 Scenario's (overzicht) (diagram) 

 

 
 

Er is een zestal scenario's onderkend voor de inrichting van het IBRO-systeem. Dit overzicht geeft hoogover weer 

welke scenario's dit zijn. Een deel van deze scenario's (3, 5 en 6) is verder uitgewerkt.  

Het is van belang om op te merken dat een 100% graph georiënteerde oplossing in open source momenteel voor 

grootschalige projecten nog niet goed werkt. 



  

Haskoning | Novius  26/75 

5.2 Wat betekent federatief 

 

 
Het federatieve karakter van een federatief datastelsel wordt nogal eens verschillend geïnterpreteerd. Om discussies 

hierover te voorkomen is de interpretatie voor het IBRO-systeem in dit diagram toegelicht. 

In essentie betekent federatief: er worden centraal afspraken gemaakt ("central policy"), maar deze worden 

decentraal uitgevoerd ("decentral ececution"). 

Veel van de opmerkingen in de gele notes (beschrijvingen), zijn later expliciet als requirement opgenomen voor de 

implementatie van het IBRO-systeem. 
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5.3 Principiële keuzes bij scenario's (lijst) 

 
 

De verschillende scenario's zijn gescoord via een expert judgement van de architecten langs de principes die voor de 

IBRO zijn opgesteld.  

Deze score leidt tot een voorkeurscenario: scenario 3 "federatief inrichting met hybride technologie". 

 

In de onderbouwing en uitwerking van de scenario's is zichtbaar welke principes worden gerealiseerd in het 

betreffende scenario. 

 

Scenario 3 "federatief met hybride technologie" lijkt ons de beste variant om verder te onderzoeken en uit te werken. 

Deze is daarom in dit rapport verder uitgewerkt. 

In de bijlage staan ook de uitwerkingen voor de andere twee scenario's: 5 "centraal ingericht met relationele 

technologie" en 6 "centraal met hybride technologie". 
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6 Scenario 3: federatief met hybride technologie 

6.1 Plateau 1 (proeftuin) (diagram) 

 

 
 

 

Scenario 3, plateau 1 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur.  

 

Het eerste plateau noemen we ook wel de proeftuin. Dit is waar de IBRO haar waarde zal moeten bewijzen voor de 

gemeente.  

De proeftuin geeft de gemeente de kans om zaken uit te proberen en fouten te maken om van te leren. Dit geeft 

ruimte voor innovatie en bijsturing waar nodig. 

Van belang is dat de architectuur zo is opgezet dat de proeftuin gemakkelijk kan uitbouwen tot een proeftuin in 

meerdere gemeentes tot uiteindelijk alle gemeentes. Dit betekent ook dat op termijn de landelijke voorziening (van 

het Kadaster) zoals we die nu kennen, niet meer nodig is.  

Iets van een datacatalogus om snel te vinden waar informatie te vinden is zal centraal nodig blijven (in ieder geval 

handig zijn) en het ligt voor de hand dat het Kadaster daar de aangewezen instantie voor blijft. 
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6.2 Plateau 1 (proeftuin) en principes (diagram) 

 

 
 

Scenario 3, plateau 1 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes. 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau al gerealiseerd 

worden. 
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6.3 Plateau 4 (eind) (diagram) 

 

 
 

 

Scenario 3, plateau 4 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur. 
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6.4 Plateau 4 (eind) en principes diagram) 

 

 
 

Scenario 3, plateau 4 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes. 

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau gerealiseerd zijn. 

 

In dit eindplateau zou je verwachten dat alle principes groen kleuren.  

Echter vanwege het decentrale karakter dat aan een federatieve inrichting kleeft, zijn er op het gebied van 

gegevensuitwisseling en (algoritme) transparantie niet volledig afdwingbare principes. 
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6.5 Roadmap Scenario 3 (diagram) 

 

 
 

 

De roadmap om te komen van de proeftuin tot het eindproduct voor scenario 3. 

 

De gaps de beschrijving van de grootste veranderingen per plateau.  

 

Na de proeftuin een transitie naar een Europees platform. 

 

Daarna de transitie van een interne catalogus naar een centrale met de dan aangesloten gemeenten. 

En in eindplateau de opheffing van de LV zoals deze nu bestaat. 
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6.6 Requirements voor scenario 3 per plateau 

 



  

Haskoning | Novius  34/75 

 

 
Om het IBRO-systeem te kunnen laten werken kunnen in de proeftuin minder eisen gesteld worden dan in latere 

plateaus. 

 

We moeten ons hier echter niet rijk rekenen, want de meeste requirements zijn vanaf het begin nodig om het 

systeem zonder (volledige) herbouw naar een volgend plateau te krijgen en de meeste elementaire processen (van 

moderne inwin tot ontsluiting van informatieproducten) te kunnen laten werken. 

Het IBRO-systeem is namelijk een evolutionair (groeiend) systeem. 
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7 Producten en processen 

7.1 IBRO-producten (diagram) 

 

 
 

De IBRO bestaat uit een drietal producten. Deze producten worden geleverd door verschillende diensten (services) 

en worden geleverd volgens een bijbehorend contract. 

Dit diagram beschrijft de verschillende services en contracten die samen een IBRO-product vormen. 
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7.2 Waardestromen en de invulling door processen - in scope (diagram) 

 

 
 

 
 

Dit diagram beschrijft  

- hoe de processen (gebaseerd op Totaal 3D) de waardestromen invullen 
- welke processen in scope zijn voor het IBRO-systeem. 

 

NB:  

- In een aanpalend lopend project (rolbeschrijvingen) worden ook andere rollen (dan hierboven) genoemd. 
- Objectregistrator, kwaliteitscoördinator met verbijzonderingen: 3D-modelleur en Geo-data analist.  
- Ook is er een nieuwe rol: Geodata engineer. 
- Deze rollen zijn nog niet verwerkt, gemapt. 
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7.3 Objectmodel (diagram) 

 

 
 

Dit Objectmodel beschrijft de "route" van een object naar een IBRO-informatieproduct. Het Object wordt steeds rijker. 

 

Als een object wordt ingewonnen conform BIM, dan heeft het object projectdata, organisatie data en asset data; resp. 

vastgelegd in het Project Informatie Model (PIM), Organisatie Informatie Model (OIM) en Asset Informatie Model 

(AIM). Voor IBRO is alleen de AIM relevant. De data in AIM kan een hoge gedetailleerdheid hebben: tot Level of 

Detail 500. Ook dat is niet nodig voor de IBRO, want we volgen hier het informatiemodel van Geonovum voor de 

IBRO.  

Maar we willen dat er een relatie blijft tussen de ingewonnen BIM-data en de uiteindelijke object data in de IBRO. Dat 

is aangegeven in het diagram "IBRO binnen context van huidige registraties" waarin de relatie is aangegeven met 

een Common Data Environment (CDE). 

 

De IBRO-objecten worden getoetst op de kwaliteit van de metadata IBRO en de metadata DUTO om te borgen dat:  

1. De data volgens het juiste informatiemodel is aangeleverd 

2. Dat het object duurzaam toegankelijk opgeslagen kan worden 

 

De objecten en producten kunnen alleen ontsloten worden wanneer er aan de juiste autorisatie eisen wordt voldaan.  
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7.4 Objectmodel - relatie met zaaksysteem (diagram) 

 

 
 

In dit diagram staan de belangrijkste objecten die door de processen in het IBRO-systeem worden beheerd en 

gebruikt. 

Via dit model is ook de relatie aangebracht met zaakgericht werken (bv vergunningverlening) bij een mutatie en 

gebiedsgerichte aanpak. 
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7.5 Objectmodel - conceptueel model IBRO (diagram) 

 

 
 

 

Dit objectmodel geeft de conceptuele indeling van de Geo-objecten weer die in de IBRO aanwezig kunnen zijn. 

En is dus de invulling van het bedrijfsobject metamodel IBRO. 

 

Met Complex wordt bedoeld: een combinatie van objecten uit de verschillende Ruimtes. 
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7.6 Processen en bedrijfsobjecten (diagram) 

 

 
 

 

Dit procesmodel geeft weer hoe de informatieobjecten worden beïnvloed door de verschillende processen binnen het 

IBRO-systeem.  

Daarnaast geeft het diagram weer van welke bestaande bedrijfsobjecten de processen gebruik maken voor het 

uitvoeren van de taken. 

Let op: elk werkproces beheert maximaal één bedrijfsobject, maar kan meerdere objecten gebruiken. 
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7.7 Processen en bedrijfsobjecten (lijst) 

 
Deze tabel geeft de documentatie van de verschillende processen weer volgens het T3D model van Gemma Online. 

7.8 Ondersteunende processen IBRO (diagram) 

 

 
Naast het primaire IBRO-proces zijn er een aantal ondersteunende bedrijfsprocessen (end2end) nodig om toegang, 

metadatabeheer en abonnementen te verzorgen.  

Elk van deze processen heeft een eigen trigger die ervoor zorgt dat het proces van start gaat en maakt gebruik van 

een bedrijfsobject. 

Let op: hier is een belangrijke relatie gelegd met het conceptuele informatiemodel opgeleverd door Geonovum. 
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8 Data, applicaties en techniek 

8.1 Werkprocessen en applicatie services (diagram) 

 

 
 

Dit diagram laat de "handshake" zien tussen de processen en de applicaties die nodig zijn om de IBRO 

geautomatiseerd (volledig of ondersteund) te laten werken. 

Dat gebeurt aan de hand van applicatieservices. 

Veel applicatieservices zijn herbruikbaar (typisch aan services) binnen processen en andere applicatieservices. 

Het is voor de bouw van de IBRO van belang dat deze services gerealiseerd gaan worden.  

Het is nog niet van belang welke applicatiecomponenten deze services precies gaan leveren. Daar zetten we de 

markt voor in. 

De rode services vallen (vooralsnog) buiten de scope van de project IBRO. 

8.2 Applicatie patroon (diagram) 

 

 
 

 

De IBRO is volgens een microservice architectuur ingericht. Dit houdt in dat elke service Input tot zich kan nemen 

(inname) dit kan verwerken en vervolgend weer kan delen met andere applicatiecomponenten via interfaces.  

 

Door elke service op deze manier op te bouwen ontstaat er een modulaire en loosely gekoppelde applicatie 

architectuur. 

 

De logische applicatiecomponent moet straks fysiek worden ingevuld door een "echte" applicatie. 
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8.3 Datobjecten en bedrijfsobjecten (diagram) 

 

 
 

Het IBRO-systeem kent een aantal typen applicatieservices. Deze services zijn in dit diagram weergegeven met de 

bijbehorende informatieobjecten (bedrijfs- en dataobjecten). 

- Het conceptuele object model (geleverd door Geonovum) een invulling is van de (gele) bedrijfsobjecten 

- Het logische informatiemodel (geleverd door Geonovum een invulling is van de (blauwe) dataobjecten. 

8.4 IBRO gerelateerde applicatie interfaces (diagram) 

 

 
 

Dit diagram beschrijft de applicatie interfaces die beschikbaar gesteld worden aan de gebruiker om verschillende 

dataobjecten te beheren. Daarnaast worden de applicatieservices getoond waar de interfaces aan zijn toegewezen.  

 

In dit diagram zijn alleen de externe interfaces onderkent. De interne Service-to-Service interfaces zijn niet 

beschreven. Ook de interfaces van de generieke applicatieservices zijn niet beschreven.  
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8.5 Event sourcing 

 

Wat is event sourcing: 

Event sourcing is een architectuurpatroon waarbij niet de huidige toestand van een systeem wordt opgeslagen, maar 

alle wijzigingen (events) die die toestand hebben veroorzaakt. 

De actuele toestand wordt altijd afgeleid door events opnieuw af te spelen (replay). Kern idee: “The system of record 

is a sequence of immutable events.” 

 

Event sourcing en de relatie met zaaksystemen:  

In plaats van:  

· Zaakstatus = "Afgehandeld" bewaar je:  
· ZaakAangemaakt, DocumentToegevoegd, BeoordelingUitgevoerd, ZaakAfgehandeld.  
De huidige status is dan een afgeleide van de plaatsgevonden events; dus geen aggregatie en wordt niet opgeslagen 

als feit. 

 

Event sourcing binnen IBRO: 

Event sourcing kan prima gebruikt worden in de processen die de IBRO Objecten gaan beheren. 

Dan voldoe je meteen aan archiefwet (DUTO), AVG (audit trace) WOO en past (dus) binnen Zaakgericht werken 

(event sourcing is dan het technisch fundament van zaakgericht werken) 

 

Techniek: 

De voorgestelde PostGIS (PostgreSQL) database - in de hybride voorkeursvariant (voor het operationeel opslaan 

van transactiegegevens) - is een uitstekende event store. Beter dan Graph databases of noSQL databases. 

Graphs blijf je gebruiken voor analyses op basis van de ontologën die je ermee beschreven hebt.  

In event sourcing is een projectie een afgeleide, lees-geoptimaliseerde representatie van je gegevens.  

Je bouwt een projectie door alle events (uit de event store) in volgorde toe te passen in een zogeheten projector, die 

daaruit een read model bijwerkt (bijv. een SQL-tabel of NoSQL).  

Daarmee kun je queries snel en eenvoudig beantwoorden, zonder de event-stroom telkens opnieuw te moeten 

interpreteren. 

 

Relatie Workflow (zaaksystemen, BPMN) en event sourcing: 

- BPMN is goed voor hoe het werk loopt. 
- Event Sourcing is beter voor wat er echt gebeurd is (event sourcing is dan het technisch fundament van 

zaakgericht werken). 
Zoals vaker is dus de combinatie het best:  

1. BPMN -> command generator 
2. Event store -> waarheid 

 

Datalineage: 

Event sourcing is hiermee ook de ultime vorm van datalineage (lineage is inherent aan de oplossing en het is real-

time): 

- elke wijziging is vastgelegd 
- herkomst is duidelijk  
- transformaties zijn expliciet 
- tijdslijn is exact 

 

Relatie Common Ground: 

Event sourcing past perfect onder de motorkap van Common Ground, maar is er niet expliciet in benoemd. 

- Common Ground focust op: Informatieobjecten, Zaken, Relaties, API’s. 
Met als principes: Data bij de bron;  Geen kopieën (of alleen afgeleide vormen); API-first; Domeingericht; 
Open, transparant, herbruikbaar. 

- Event sourcing focust op: Feiten, Tijd, Oorsprong, Verantwoording 
Event sourcing is dus een uitstekende implementatiestrategie voor Common Ground-principes. 
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8.6 Event sourcing voor IBRO 

 

 
 

In dit model is gevisualiseerd hoe de technische oplossing (groene blokjes) event sourcing gekoppeld is aan de 

applicatie-interfaces en dus zorgt voor het vullen van de SQL based event store database (hier PostGIS). 

8.7 Beschrijving technische oplossing 

 

Doel 

Een federatief, zaakgericht gegevenslandschap dat juridisch traceerbaar (events), semantisch interoperabel 

(ontologie/RDF), ruimtelijk krachtig (PostGIS), relatie-rijk (graphs) en API-first is, conform ZGW-standaarden en 

Common Ground.  

 

1) Event sourcing als bron van waarheid (append-only events) voor auditabiliteit en herleidbaarheid;  
2) ZGW-API’s als externe contracten;  
3) PostgreSQL/PostGIS als event store (voor de IBRO objecten);  
4) Graph-laag met GraphDB (RDF/SPARQL) voor ontologie, semantiek & federatieve interoperabiliteit;  
5) Eventueel een Graph-laag met Neo4j (property graph) voor ketens/impactanalyse;  
6) Centrale DCAT-AP-NL catalogus voor federatief werken en discovery;  
7) GraphQL als optionele aggregatie/compositie-laag over meerdere API’s.  

 

Dit alles sluit aan op Common Ground (“data bij de bron, via API’s”) én de Federatief Datastelsel-aanpak 

(“verantwoord datadelen, data bij de bron, afsprakenstelsel”). 
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BIJLAGEN 

A1 Motivatie 

A1.1 Drijfveren (diagram) 

 

 
 

De verschillende stakeholders hebben hun drijfveren aangeleverd. Deze drijfveren staan niet los van elkaar maar 

beïnvloeden elkaar positief of negatief. Dit diagram geeft de onderlinge beïnvloeding weer die de drijfveren op elkaar 

uitoefenen. 
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A1.2 Drijfveren (lijst) 

 

 
 

In deze tabel worden de drijfveren toegelicht met een beschrijving en een bron. 
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A1.3 Bevindingen bij drijfveren (lijst) 

 
 

In dit overzicht staan de belangrijkste bevindingen bij de drijfveren. 
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A1.4 Doelen check tegen doelen programmaplan (matrix) 

 
Om consistentie te borgen tussen de opgehaalde doelen bij de stakeholders en de genoemde doelen in het 

programmaplan is er een crosscheck uitgevoerd.  

Deze crosscheck laat zien dat de doelen consistent met elkaar zijn op één doel na: het verhogen van wendbaarheid 

en flexibiliteit. Dit doel is echter toch opgenomen in de architectuur als aanvullend doel omdat dit terug kwam bij 

meerdere stakeholders. 
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A1.5 Principes en requirements crosscheck (matrix) 

 
 

In het motivatie model mogen requirements - in principe - niet tegenstrijdig zijn met de principes die we voor de IBRO 

hebben vastgesteld. 

En voegen ze - in principe -  waarde toe aan dat principes. 

In deze (cross-check) matrix is deze oefening uitgevoerd,  

We zien dat er geen lege kolommen en rijen zijn. Dat geeft een goed gevoel dat de set principes en de set 

requirements inherent consistent zijn. 
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A2 Capabilities GEMMA 

 

A2.1 Capabilities GEMMA InScope (diagram) 

 

 
 

 

Dit diagram laat zien welke capabilities, zoals beschreven in de GEMMA, in en uit scope zijn voor de verdere 

ontwikkeling van de IBRO. 
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A2.2 Extra capabilities IBRO (diagram) 

 
 

Dit diagram laat zien welke capabilities er nog meer van toepassing zijn op de ontwikkeling en het beheer van de 

IBRO naast de GEMMA capabilities. 

A2.3 Mapping Capabilities op waardestromen (diagram) 

 

 
 

 

Elke valuestream heeft een connectie met één of meerdere capabilities die de valuestream mogelijk maken. In dit 

overzicht is gevisualiseerd hoe de capabilities zich verhouden tot de verschillende valuestreams en wat hierbij de 

scope van de IBRO is. 
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A3 Typen data en resources 

A3.1 Typen resources (diagram) 

 

 
 

 

De IBRO kan zowel een lokaal als centraal karakter kennen, afhankelijk van het gekozen scenario. Om die reden zijn 

de implementatie agnostische resources op te delen in een lokale en een centrale variant. 

De IBRO zal een set data bevatten als Register, het zal gebaseerd zijn op een metamodel die wederom moet 

voldoen aan het logisch informatiemodel IBRO. 

Naast de data zelf zal er 'ergens' een Catalogus moeten zijn om de IBRO Object data te kunnen vinden. 
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A3.2 Informatiepiramide 

  

DIKW model 

- Wisdom 
- Knowledge 
- Information 
- Data 

Inzicht wordt soms nog tussen Kennis en Wijsheid 

ingevoegd. 

 

Data <-> Information 

Data are raw, unorganized facts that need to be 

processed (simple and seemingly random and 

useless until it is organized)…  

… while information is data that has been organized, 

processed, and given context (information provides 

meaning and usefulness to the data).  

 

Information <-> Knowledge  

Information is a text that answers the questions of 

who, when, what, or where (Information is easily 

transferable)…  

… while knowledge is a text that answers the 

questions of why and how (to transfer the knowledge, 

you require learning).  

 

Knowledge <-> Insight 

Knowledge refers to the information or facts that you 

have acquired through learning or experience…   

… while insight refers to a deeper understanding or 

realization that goes beyond the surface-level facts.   

(Insight is the ability to see the underlying nature, 

meaning, or essence of something. It is often 

associated with intuition and creativity.)  

 

Insight <-> Wisdom 

(Insight and wisdom are both related to knowledge, 

but they are not the same.)   

Insight is the ability to see into the deeper meaning or essence of a situation, a problem, or a truth…  

… while wisdom is the ability to apply the knowledge and insight that one has to make good decisions and choices.   

(Insight can help one gain wisdom, while wisdom also requires experience, reflection, and judgment.)  

 

  



  

Haskoning | Novius  55/75 

A3.3 Data en geo-data 

 

 
 
 

Data: ruwe waarden 

Geo-data: ruwe waarden mét positie en vorm 

 

Informatie: betekenisvolle, bruikbare duiding 

Geo-informatie: plus waar het zich afspeelt (ruimte), met coördinaatreferentiesysteem (CRS) 
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A3.4 Van applicatie- naar data-georiënteerde benadering 

 

 
 

- Dit model laat de ontwikkeling zien van een applicatie-georiënteerde architectuur naar een data-
georiënteerde architectuur. 

- In een applicatie-georiënteerd landschap zijn data en datamodellen sterk verbonden aan de applicaties 
waarin ze worden opgeslagen en beheerd. Elke applicatie heeft zijn eigen database, waardoor data 
versnipperd raakt, moeilijk te delen is en vaak dubbel wordt opgeslagen. Het datamodel zit daarbij verborgen 
in de applicatie zelf, wat uitwisseling en integratie bemoeilijkt. 

- In een data-georiënteerde architectuur wordt dit losgelaten. Datamodellen worden centraal of federatief 
vastgelegd in grafstructuren, zoals een enterprise knowledge graph. Applicaties worden dan gebruikers van 
gedeelde, open data in plaats van eigenaren ervan. Dit maakt het mogelijk om data vanuit meerdere bronnen 
- relationele databases, documenten, spreadsheets en andere systemen - uniform te verbinden en te 
combineren. 

- Door gebruik te maken van open standaarden, data-federatie en ontkoppelde datamodellen, ontstaat een 
flexibeler en beter schaalbaar landschap waarin applicaties makkelijker kunnen wisselen, samenwerken en 
evolueren zonder dat de onderliggende data telkens aangepast hoeft te worden. 

- Het model toont daarmee de beweging van een applicatie-gestuurde organisatie naar een organisatie waarin 
data leidend is, applicaties vervangbaar zijn en kennis over domeinen samenkomt in een gedeeld 
gegevenslandschap. 
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A3.5 Miniwoordenboek geo 
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A4 Scenario 5: centraal met klassieke technologie 

A4.1 Plateau 1 (proeftuin) (diagram) 

 

 
 

Scenario 5, plateau 1 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

Het eerste plateau noemen we ook wel de proeftuin. Dit is waar de IBRO haar waarde zal moeten bewijzen voor de 

gemeente. De proeftuin geeft de gemeente de kans om zaken uit te proberen en fouten te maken om van te leren. 

Dit geeft ruimte voor innovatie en bijsturing waar nodig. 

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau al gerealiseerd 

worden. 
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A4.2 Plateau 1 (proeftuin) en principes (diagram) 

 

 
 

 

Scenario 5, plateau 1 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

Het eerste plateau noemen we ook wel de proeftuin. Dit is waar de IBRO haar waarde zal moeten bewijzen voor de 

gemeente. De proeftuin geeft de gemeente de kans om zaken uit te proberen en fouten te maken om van te leren. 

Dit geeft ruimte voor innovatie en bijsturing waar nodig. 

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau al gerealiseerd 

worden. 
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A4.3 Plateau 5 (eind) (diagram) 

 

 
 

Scenario 5, plateau 5 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau gerealiseerd zijn. 
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A4.4 Plateau 5 (eind) en principes(diagram) 

 

 
 

Scenario 5, plateau 5 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau gerealiseerd zijn. 
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A4.5 Roadmap Scenario 5 (diagram) 

 

 
 

 
 

De roadmap om te komen van de proeftuin tot het eindproduct voor scenario 5 met in de gaps de grootste 

veranderingen per plateau.  
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A5 Scenario 6: Centraal met hybride technologie 

A5.1 Plateau 1 (proeftuin) (diagram) 

 

 
 

 

Scenario 6, plateau 1 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

Het eerste plateau noemen we ook wel de proeftuin. Dit is waar de IBRO haar waarde zal moeten bewijzen voor de 

gemeente. De proeftuin geeft de gemeente de kans om zaken uit te proberen en fouten te maken om van te leren. 

Dit geeft ruimte voor innovatie en bijsturing waar nodig.  

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau al gerealiseerd 

worden. 
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A5.2 Plateau 1 (proeftuin) en principes (diagram) 

 

 
 

 

Scenario 6, plateau 1 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

Het eerste plateau noemen we ook wel de proeftuin. Dit is waar de IBRO haar waarde zal moeten bewijzen voor de 

gemeente. De proeftuin geeft de gemeente de kans om zaken uit te proberen en fouten te maken om van te leren. 

Dit geeft ruimte voor innovatie en bijsturing waar nodig.  

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau al gerealiseerd 

worden. 
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A5.3 Plateau 5 (eind) (diagram) 

 

 
Scenario 6, plateau 5 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau gerealiseerd zijn. 
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A5.4 Plateau 5 (eind) en principes (diagram) 

 

 
 

 

Scenario 6, plateau 5 uitgewerkt in generieke resources en onderliggende infrastructuur met bijbehorende principes.  

 

In dit diagram is aangegeven welke principes (een selectie van de meest relevante) in dit plateau gerealiseerd zijn. 
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A5.5 Roadmap Scenario 6 (diagram) 

 

 
 
 

De roadmap om te komen van de proeftuin tot het eindproduct voor scenario 6 met in de gaps de grootste 

veranderingen per plateau.  
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A6 Producten en processen 

A6.1 Objectmodel - definities BAG BGT WOZ (diagram) 

 
Tussen de BAG, BGT en WOZ zitten inconsistenties in de beschrijving van de verschillende objectsoorten of komen 

sommige objectsoorten helemaal niet voor.  

Als we de IBRO hebben gerealiseerd zullen deze inconsistenties niet meer voorkomen. 
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A7 Architectuur raamwerken 

A7.1 Novius architectuur raamwerk (NAR) 

 

 
 

In dit rapport wordt het Novius Architectuur Raamwerk gebruikt om de architectuur vorm te geven. 

Het NAR kent vier kolommen:  

1. Klanten en dienstverlening: de buitenkant van de organisatie: wat leveren we aan klanten en op welke 
manier,  

2. Processen en organisatie: de binnenkant: hoe leveren we die diensten,  
3. Informatie en applicaties: met welke informatie en applicaties worden die processen gevoed en 
4. Technologie: waar draaien die applicaties op en welk materiaal is betrokken (dus de informatietechnologie en 

de fysieke technologie) 
Bij dit raamwerk hoort een metamodel waarin is beschreven hoe de relatie tussen al die elementen precies is. 
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A7.2 NAR met extensie strategie en motivatie (en interacties) 

 

 
 

In dit diagram is het raamwerk uitgebreid met motivatie-elementen en strategie-elementen. 

Ook is er hoogover aangegeven wat de relatie is tussen de verschillende groepen. 

Met de motivatie elementen beschrijven we het waarom van 'iets': de organisatie zelf of - in de meeste gevallen - een 

bepaalde verandering. 

Met de strategie-elementen beschrijven we - hoog-over! - de valuestreams, de noodzakelijke capabilities van het 

bedrijf of nodig bij de verandering en 'resources' (middelen) die nodig zijn op die capabilities in te vullen. 

De kernelementen uit het NAR realiseren uiteindelijk de requirements in het motivatiemodel en voldoen aan de 

principes. 

We volgen de notatiewijze van ArchiMate 3.2 om alle relaties vast te leggen; zie ook weer het metamodel. 
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A7.3 NORA 5 lagen 

 

 
 

NORA (en GEMMA dus ook) gebruikt een ander raamwerk dan het Novius architectuur raamwerk. 

Die staat hier weergegeven met een beschrijving. 
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A7.4 NORA 5 lagen - NAR mapping (matrix) 

 

 
 

De mapping tussen de de NAR elementen en de 5 lagen van de NORA is redelijk eenduidig te leggen. 

In deze matrix is dat weergegeven. 

De oplettende lezer ziet dat het element 'data' dubbel is gemapt:  

1. als relatie naar de bedrijfsobjecten (met semantiek/ metagegevens) en  

2. in het applicatiedomein als geautomatiseerde data die bij een applicatiefunctie hoort. 

 

 

A7.5 Metamodel bij NAR 

 

 
 

Dit metamodel met veel elementen en veel relaties is gebaseerd op ArchiMate 3.2. 

In de NAR is ten opzichte van ArchiMate het business deel in tweeën geknipt: het externe deel (voor de klant) en een 

intern deel (de inrichting van de organisatie zelf). 

Daarnaast zijn er veel elementen en relaties uit ArchiMate 3.2 weggelaten (die in de praktijk weinig gebruikt worden) 

en zijn er ook enkele toegevoegd: 

1. ArchiMate kent slechts het element proces, terwijl in de NAR het is weergegeven als bedrijfsproces 
(end2end) bij een bepaalde gebeurtenis en werkproces (dat deel van het bedrijfsproces dat binnen een 
bedrijfsfunctie valt). 

2. ArchiMate kent de rol: deze komt hier op meerdere plakken terug: als klant en als interne rol om een proces 
uit te voeren. 

Dit (Het NAR) metamodel is hiermee nog steeds 100% ArchiMate 3.2 compliant, want specialiseren en bepaalde 

short-cuts aanleggen mag. 



  

Haskoning | Novius  73/75 

A8 Wijzigingshistorie 

Hieronder staan de belangrijkste wijzigingen van deze versie (versie 0.99) ten opzichte van de eerder 

gedistribueerde versie 0.9, die in een online bijeenkomst is besproken en waar later door belanghebbenden offline 

nog opmerkingen over zijn geplaatst. 

 

- Als bron (de zeventiende) voor de IBRO-principes is het European Interoperability Framework toegevoegd.  
Nota bene: alle principes werden overigens al prima afgedekt door de andere referenties. 

- De rol "(centrale) datacatalogus beheerder" is expliciet toegevoegd. Het kadaster is als potentiële kandidaat 
hieraan gekoppeld.  

- Het requirement iSHARE (IAM standaard die ook goed met een federatief stelsel werkt) is toegevoegd. 
Nota Bene: in het eerste plateau kan overigens 'gewoon' met het huidige Rotterdamse IAM mechanisme 
worden gewerkt. 

- De MIM standaard is expliciet in een requirement opgenomen. 
Nota Bene: er werd al verwezen naar MIM in het requirement over NEN3610. 

- Er is een paragraaf over event sourcing toegevoegd: wat is het en hoe nemen we deze techniek op in de 
IBRO-architectuur.  
Nota Bene: de voorgestelde technologie met PostGIS kan event sourcing prima afdekken. 

- Er is een expliciete opmerking toegevoegd over het stimuleren van Open Source, te weten dat de back-office 
en integratie (middleware) office functionaliteit bij voorkeur OS is, maar dat voor de front-end leveranciers 
proprietary oplossingen mogen inzetten, mits men aan de open interoperability standaarden blijft voldoen. 

- Er is een apart matrix model toegevoegd waarin de requirements zijn opgenomen die nodig zijn in het eerste 
plateau van het voorgestelde hybride federatieve oplossing en centrale datacatologus (met ontologieën in 
een Graph database en de operationele data in een PostgreSQL/ PostGIS database). 
Nota Bene: er vallen echter niet veel requirements af, want anders bestaat het gevaar dat veel (te veel) 
opnieuw gebouwd moet worden. 

- Er is een paragraaf toegevoegd over de informatiepiramide (met definities van data en informatie) en de geo-
specialisatie hierop plus een miniwoordenboek over de vele afkortingen binnen het geo-domein.  

- Er is een heel korte managementsamenvatting toegevoegd en IBRO op één pagina met de belangrijkste 
modellen en een aantal persoonlijke notes van de auteurs. 
Nota Bene: dit kan gebruikt worden in een overkoepelend document "ketenontwerp", waarin alle bevindingen 
en adviezen van de projecten onder het programma Mercator zijn samengebracht. 

- Opmerking: een business case achtige oplossing "wat levert de IBRO nu op voor gebruikers (binnen 
belastingen, vergunningverlening, enzovoort) is niet expliciet toegevoegd. Dit wordt in algemene zin 
afgevangen door de globale doelen van de IBRO, die wel uitgebreid zijn beschreven. 

- Deze wijzigingshistorie is toegevoegd. 
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Haskoning is een internationaal onafhankelijk bureau sinds 1881. We combineren ingenieurs-, ontwerp- en 

adviesdiensten met software en technologie. We leveren hiermee toegevoegde waarde voor klanten en 

hebben een positieve impact op mensen en onze leefomgeving. Daarmee dragen we bij aan de Sustainable 

Development Goals van de Verenigde Naties. Dat is onze drijfveer: Enhancing Society Together. Daar hoort bij 

dat we onszelf en anderen voortdurend uitdagen om bij te dragen aan duurzame oplossingen voor lokale en 

wereldwijde vraagstukken in de gebouwde omgeving, infrastructuur en industrie.   

  

In onze snel veranderende wereld wordt de agenda bepaald door onder meer klimaatverandering, geopolitieke 

spanningen, de energietransitie, de digitale transformatie en een veranderende consumentenvraag. Met onze 

geïntegreerde duurzame oplossingen willen we bijdragen aan het bredere technologische en maatschappelijke 

plaatje.   

  

Gesteund door de kennis en ervaring van meer dan 6.800 medewerkers werken we vanuit kantoren in meer 

dan 25 landen wereldwijd. We ondersteunen klanten om de transitie te maken naar een slimme en duurzame 

organisatie. 

  

We zijn oprecht, handelen integer en transparant in al onze activiteiten, ook onze bedrijfsvoering. Ons team is 

divers en inclusief. De veiligheid en het welzijn van mensen, in ons team en daarbuiten, staat onder alle 

omstandigheden voorop.     

  

In projecten en initiatieven werken we actief samen met overheden en het bedrijfsleven, partners en 

stakeholders. We zien een belangrijke rol voor onszelf in innovatieve duurzame ontwikkeling en willen 

bijdragen aan een betere leefomgeving, nu en in de toekomst. 

  

Haskoning is een 'Koninklijk' bedrijf, aangewezen door het Koninklijk Huis van Nederland in 1981. Ons 

hoofkantoor is gevestigd in Nederland en we hebben kantoren in Europa, Azië, Afrika, Australië en Amerika. 

 

 
 

novius.nl 
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