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Bespeelbaar groen

Het bespeelbare groen wordt nog veel interessanter en 
uitdagender als hier ook eetbaar en educatief groen aan wordt 
toegevoegd. Schooltuinen, volkstuinen en stadslandbouw zijn 
hiervan goede voorbeelden. Op de schooltuin krijgen kinderen 
natuur- en milieueducatie, onder andere door het zelf kweken 
van groenten en vaak ook bloemen. Door zelf te wroeten in de 
grond op een eigen landje, doen kinderen snel praktische 
kennis op. Stadslandbouw brengt stad en platteland dichterbij. 

Een stadsboerderij biedt recreatiemogelijkheden dicht bij huis. 
Kinderen kunnen er met eigen ogen zien waar de melk vandaan 
komt en hoe aardappelen groeien. Ook kan stadslandbouw 
voorzien in dringende, stedelijke behoeften als kinderopvang en 
goedkoper stadsgroen. 

De Rotterdamse kracht 
Er valt opvallend veel inspiratie te halen uit Rotterdam zelf. 
Vooral op het gebied van innovatief bouwen en creatief gebruik 
van de openbare ruimte. 

Voorbeelden van innovatief bouwen
Het innovatief bouwen komt al vele decennia tot uiting in de 
vooruitstrevende architectuur van Rotterdam. Rotterdam is de 
stad waar de eerste metro reed, de hoogste gebouwen staan, 
de prachtigste bruggen liggen en moderne architectuur symbool 
staat voor innovatie. Rotterdamse kinderen zijn vaak trots op die 
moderne architectuur, de bruggen en de gebouwen. De ervaring 
en kennis op dat gebied zijn heel bruikbaar bij het ontwikkelen 
van nieuwe gezinsvriendelijke woningen of appartementen en 
bij het kindvriendelijker maken van oude wijken. Vooral bij 
hoogbouw ligt daar een grote uitdaging. Zo zijn er ontwerpen 
denkbaar met hoogteverschillen, lage evenwichtsbalken, veilige 
verbindingsbruggen, sluip- en ontdekpaadjes etc. 

Rotterdam bedacht het fenomeen ‘kluswoning’. Jonge mensen 
krijgen de mogelijkheid een goedkope woning te kopen en daar 
zelf hun ideale gezinswoning van te maken. Deze kluswoningen 
zijn een enorm succes, vooral bij gezinnen. De opgeknapte 
woningen verbeteren niet alleen het gezicht van de wijk, ook 
geven de nieuwe gezinnen een impuls aan het sociale en 
maatschappelijke leven in de buurt. Er komt meer draagvlak 
voor voorzieningen en de levendigheid op straat neemt toe.  

Ook bij het creatief gebruik van de openbare ruimte loopt 
Rotterdam voorop. 
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Voorbeelden van Rotterdamse creativiteit bij het gebruik 
van de openbare ruimte: 
Rotterdam heeft ‘Speeldernissen’, stukjes jungle in de stad 
waar kinderen kunnen ravotten, klimmen en spelen. 

In veel wijken worden op stukken grond die tijdelijk beschikbaar 
zijn, wijktuinen aangelegd door de organisatie Creatief Beheer. 
Het zijn rommelige en gezellige parken met prachtig bloeiende 
bloemen, kippen, leuke paadjes en spelende kinderen. De hele 
buurt werkt mee aan de inrichting en het onderhoud. Creatief 
Beheer werkt hiervoor samen met onder meer woningbouwcor-
poraties en deelgemeenten. 

Op een brede groenstrook – op één van de drukste straten van 
Rotterdam – ligt het skatepark Westblaak waar zelfs kinderen uit 
andere steden op af komen. Het draait er niet alleen om de 
sport, het bewegen, de competitie. Kinderen en jongeren 
hebben er hun eigen ‘coole’ hangplek. Aan de randen van veel 
wijken ontstaan crossfi etsbanen voor jongeren. De stad 
stimuleert jongeren bij de aanleg. 

Rotterdam heeft Duimdropcontainers. Op spanningsvolle 
plekken in de stad staan tot speeluitleen omgetoverde zeecon-
tainers, beheerd door vrijwillige ‘pleinmama’s en –papa’s’. De 
containers zitten vol met skelters, rollerskates, springtouwen, 
kleurboeken en knutselmateriaal. Om het duurdere speelgoed 
te ‘huren’, moeten kinderen af en toe een klusje doen op het 
plein, zoals vegen of een ander kind helpen. Maar Duimdrop 
gaat verder dan spelen. Zo organiseren ze bijvoorbeeld acties 
voor het schoonhouden van de pleinen. Kinderen gaan zich 
daardoor verantwoordelijk voelen voor ‘hun’ plein. 

En dan zijn er de bekende TOS-projecten (Thuis Op Straat). 
Kinderen kunnen daar onder begeleiding op straat spelen. Maar 
TOS gaat verder dan dat. Met de projecten probeert men 
veiligheid, positief gedrag en fatsoen terug te brengen in de wijken. 
Door veel activiteiten te organiseren op het gebied van sport, spel 
en cultuur. Maar ook door elkaar aan te spreken op gedrag en een 
verantwoordelijkheidsgevoel voor de buurt aan te wakkeren.

De openbare volks- en educatieve tuinen aan de randen van de 
stad, zijn erg populair bij stadsbewoners in dichtbebouwde 
wijken. Vaak zijn hier extra speelplekken voor kinderen 
ingericht.

Rotterdam is daarnaast sterk in evenementen, zoals de 
Marathon, het Filmfestival, het North Sea Jazz Festival. Bijna al 
deze evenementen hebben een jeugdprogramma maar daar is 
best nog iets meer van te maken. 
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Tot slot

Borging en 
uitvoering

De stedenbouwkundige visie biedt concrete handvaten om 
kindvriendelijk beleid structureel op te nemen in de uitvoerings-
organisaties van de gemeentelijke diensten en de deelgemeen-
ten. Het is van groot belang dat de uitvoering integraal plaats 
vindt. Dat betekent niet alleen het toepassen van alle vier de 
basiselementen bij de aanpak van een gebied, maar ook het 
stadsbreed, samenhangend en consequent toepassen van het 
beleid en de aanpak. 

Borging
De borging van het basispakket vindt plaats op verschillende 
niveaus en bij verschillende partners. 

Borging in stedelijke kaders1.	
Borging bij diensten2.	
Toepassing in de wijken via gebiedsvisies en IWAP’s 3.	
Toepassing door woningbouwcorporaties en andere externe 4.	
partijen 

1. Borging in stedelijke kaders

De stedenbouwkundige visie is vanaf 2010 een integraal 
onderdeel van de bestaande stedelijke kaders. Zo kan kind-
vriendelijkheid op alle fronten worden meegenomen in bestaand 
en toekomstig beleid. Onder bestaande stedelijke kaders 
verstaan we bijvoorbeeld de ‘Stadsvisie’, de ‘Woonvisie’ en de 
‘Rotterdamse Stijl’ van de dienst dS+V, maar ook de buiten-
speelnorm van de dienst Sport en Recreatie. Daarnaast sluit de 
visie aan bij de bestaande strategieën over bespeelbaar groen, 
gras, struiken en bomen. 

2. Borging bij diensten

Fysieke diensten:
dS+V •	
Deze dienst is verantwoordelijk voor de volgende 
beleidsterreinen:

toepassing van de normen in de woningvoorraad, zowel bij --
de aanpak van de bestaande voorraad als bij nieuwbouw;
een veilige schoolomgeving, door zowel fysieke ingrepen --
als een aansluitend educatief programma;
buitenruimte, met als belangrijkste elementen brede --
stoepen en drempelruimte;
veilige routes door de wijk en naar school;--
ontwikkelen en invoeren van de Rotterdamse Stijl;--
monitoren van de resultaten in lopende --
uitvoeringsprogramma’s door het programmabureau. 

Sociale diensten:
Rotterdam Kindvriendelijk werkt samen met de sociale diensten 
om verbinding en synergie te zoeken bij het uitvoeren van de 
visie. Uitwerking en toepassing van de sociale component 
versterkt de stedenbouwkundige aanpak. 

SenR •	
De uitvoering van de buitenspeelnorm valt onder SenR. De 
aanpak en uitvoering van groene schoolpleinen ligt bij SenR, 
die daarin samenwerkt met de afdeling Onderwijs van JOS. 

GGD en GW •	
GGD - als verantwoordelijke voor het groenbeleid - en GW - 
als de uitvoerder daarvan - zorgen voor aansluiting bij 
bestaande strategieën over bespeelbaar groen, gras, 
struiken, bomen en klimbomen.  

JOS •	
De dienst JOS voert het programma Brede Scholen met een 
wijk- en of dagarrangement stadsbreed uit. Daarnaast draagt 
zij zorg voor het omvormen van schoolpleinen tot 
buurtpleinen met passende sociale programmering. JOS 
zorgt ook voor aansluiting op programma’s als ‘Lekker Fit’ 
(GGD/SenR), sportprogrammering en TOS (Thuis Op Straat). 
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3. �Toepassing in de wijken via gebiedsvisies en 
IWAP’s

De deelgemeenten zijn de opdrachtgevers voor gebiedsvisies 
en zijn daarmee verantwoordelijk voor het ontwikkelen en 
uitvoeren van kindvriendelijk beleid in hun gebied. Zij zijn het 
ook die kiezen welke wijk(en) zij op kindvriendelijkheid willen 
aanpakken. Deelgemeenten kunnen de visie gebruiken om de 
opgave en de prioriteiten aan te brengen. In de IWAPS geven 
de deelgemeenten aan welke projecten zij gaan uitvoeren en 
wanneer.

4. �Toepassing door woningbouwcorporaties en 
andere externe partijen

Bij de uitvoering van de visie spelen externe partijen als woning-
bouwcorporaties, projectontwikkelaars en investeerders een 
grote rol. Het is belangrijk dat woningbouwcorporaties – bij het 
formuleren van de opgave bij projecten – het basispakket 
standaard, als leidend document meenemen. Ook wil Rotterdam 
projectontwikkelaars en investeerders stimuleren tot het bouwen 
volgens aantrekkelijke, innovatieve concepten. Tot het bouwen 
van woningen waar gezinnen graag willen wonen. 

2. Projecten met een lange adem

Vooral de bouwsteen Wonen vraagt om langdurige inspannin-
gen. Het verruimen van het aantal kindvriendelijke woningen 
vereist dan ook projecten met een lange adem. Voor veel meer 
eengezinswoningen met een tuin is de Rotterdamse ruimte 
beperkt, vooral in het centrum. Daarentegen wordt het bouwen 
van kindvriendelijke appartementen voortvarend opgepakt. 
Daarnaast kunnen kleine woningen cq appartementen worden 
samengevoegd tot geschikte woningen voor gezinnen, met als 
bijkomend voordeel de verdunning van dichtbevolkte wijken. 
Een andere optie is de sloop van kleine en slechte woningen en 
de bouw van geschikte, ruime woningen voor gezinnen. 
Samenvoegen is uiteraard sneller te realiseren dan sloop/
nieuwbouw. Ook het uitbreiden van het aantal eengezinswonin-
gen in de tuinsteden - met hun groenstedelijke, rustige woonmi-
lieu - is een belangrijke opgave.

3. �Het uitvoeren van de visie in voorbeeldwijken 
die als mascottes fungeren.

Door herontwikkeling van een aantal bestaande wijken tot 
kindvriendelijke wijken, maar ook door kindvriendelijke inrichting 
van een aantal nieuwe wijken, ontstaan mascottes van de visie. 
Ze geven het goede voorbeeld voor de overige wijken en zijn 
tegelijkertijd een proeftuin voor praktische uitvoering. 

Uitvoeringsstrategie basispakket
De uitvoering van het basispakket heeft drie sporen:

Lopende en snel uit te voeren projecten1.	
Projecten met lange adem 2.	
Het uitvoeren van de visie in voorbeeldwijken die als 3.	
mascottes fungeren.   

1. �Lopende en snel uit te voeren projecten 

Dit zijn projecten uit het basispakket die al met succes zijn 
ontwikkeld en voortzetting nodig hebben. Ook snel uit te voeren 
projecten behoren hiertoe. Dit zijn:

Het project Veilig naar school. Dit project is ontwikkeld door •	
de deelgemeente Prins Alexander en dS+V/Verkeer&Vervoer. 
Het gaat om een combinatie van fysieke maatregelen - zoals 
veilige routes en kindlinten – en verkeerseducatie. 
Voortzetting is nodig voor het verbeteren van de 
verkeersveiligheid tussen huis en school in de wijken. 
De inrichting van schoolpleinen tot buurtpleinen. Door •	
voortzetting van dit programma ontstaat extra speelruimte in 
de wijken. Het Investeringsprogramma Scholen biedt hier 
kansen. Het ministerie van LNV steunt de omvorming van 
schoolpleinen tot groene pleinen.  
Uitbreiding van het aantal Brede Scholen met wijk- of •	
dagarrangement. Alle wijken dienen als basisvoorziening over 
een dergelijke school te beschikken. 
Stimuleringsregelingen (bijvoorbeeld in het programma •	
Opzoomeren) voor het creëren van drempelruimte en 
daarmee ontmoetingsruimte in bestaande straten. Ook kan de 
drempelruimte een onderdeel zijn van de prijs ‘Meest 
kindvriendelijke straat’.
Het creëren van tijdelijke speelruimte – in de vorm van •	
speelstraten of het tijdelijk gebruik van openbare ruimtes/
braakliggende ruimtes met goed sociaal beheer en sport- en 
spelprogramma’s – leent zich voor snelle uitvoering. De 
speelstraten kunnen met weinig middelen worden neergezet 
en het tijdelijk gebruik van openbare ruimte kan als onderdeel 
van gebiedsgericht werken worden opgepakt. 
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Nawoord
“De visie ‘Bouwstenen voor een kindvriendelijk Rotterdam’ heeft 
op overtuigende wijze helder gemaakt waar de verbeterpunten 
voor de stad liggen om de kindvriendelijkheid in kinderrijke wijken 
te bevorderen. De volgende, noodzakelijke stap is om deze 
sectorale studie nu integraal met alle andere belangen en 
wensen - zoals bijvoorbeeld de behoefte aan meer aantrekkelijk 
wijk- en buurtgroen of meer sport- en recreatiemogelijkheden in 
de wijken voor alle leeftijden - in de openbare ruimte een plek te 
geven. Het zijn belangrijke bijdragen die de aantrekkelijkheid van 
de woonmilieus van Rotterdam zullen versterken.”
Annemieke Fontein, 
Hoofd landschapsarchitectuur gemeente Rotterdam, dsv

“Sociale netwerken vormen de basis voor een leefbare stad. Jonge 
gezinnen vormen hierin een essentiële schakel. Door en met hun 
kinderen ontstaat ontmoeting in en binding met de stad. Het is onze 
ervaring dat ouders ook willen kiezen voor de stad als er een prettig 
woonmilieu en goede scholen voor handen zijn. Daar moeten we 
dus blijvend in investeren.”
Rob van Kalmthout 
Directeur Proper-Stok Groep B.V.

“Steden zijn vooralsnog eigenlijk voor jongeren en ouderen. Willen 
we ook gezinnen in de stad, dan moeten we extra zorg besteden 
aan een prettige woonomgeving en faciliterende openbare ruimten, 
die uitnodigen tot ontmoeting, beweging en actie; kortom plaats 
bieden aan de publieke sfeer. Dit laaste vergt een zekere mate van 
meerduidigheid in het ontwerp ervan.”
Bert Hooijer 
Directeur Instituut Bouw en Bedrijfskunde Hogeschool Rotterdam

“De visie laat kinderen in de leeftijd van 8 jaar tot 13 jaar aan het 
woord. Hun wensen zijn concreet. Rotterdam kan gericht 
investeren in de levenskansen van jonge mensen en de kwaliteit 
van de leefomgeving. Laat de kinderen trots zijn op Rotterdam.”
Dr Frans Spierings
Lector Kenniskring Opgroeien in de Stad Hogeschool Rotterdam

“Goed dat er aandacht is voor kindvriendelijk ontwerpen, deze 
visie is dan ook van groot belang. Het is een cliché maar kinderen 
hebben de toekomst en in een kindvriendelijke omgeving waar 

het goed spelen, ontdekken en leven is neemt de eigen identiteit 
toe en daarmee de toekomstwaarde voor fi jn leven in de stad. 
Iets waar we ons als Vestia graag hard voor maken. De moeilijk-
heid zal liggen in het combineren van alle eisenpakketten die er 
op de buitenruimte en woningbouwprogramma’s gelegd worden. 
De ontwikkeling van het kind in de stad is er daarin mijns inziens 
één met prioriteit. De kinderen van Rotterdam en zeker in de zeer 
kinderrijke en kwetsbare wijken op Zuid verdienen dat.” 
Hans Moerenhout
Gebiedsmanager Vestia Rotterdam Feijenoord

“Het komt er nu echt op aan dat er wordt doorgepakt en dan zou 
Rotterdam, als het om de kindvriendelijkheid gaat, weleens 
voorbeeldstad kunnen worden.”
Dr. Bas Levering
Lector Algemene Pedagogiek Fontys Hogescholen

“Het is belangrijk dat kinderen de ruimte hebben om in huis en 
buiten te spelen. Dat er leuke plekken zijn in de buurt waar wat 
te doen is en kinderen veilig van en naar school kunnen lopen 
en fi etsen. Daarom worden steeds meer schoolpleinen ook 
buiten schooltijd opengesteld en hebben veel wijkpleinen een 
speciaal kinderprogramma. Rotterdam heeft veel te bieden aan 
gezinnen met opgroeiende kinderen. De stedenbouwkundige 
visie moet ons helpen om te zorgen dat wijken met veel 
kinderen daar ook goed op ingericht worden. Het leuke is dat je 
ziet dat de visie leeft, corporaties werken er nu al mee!”
Mr. Petra Verspui MBA, 
Directeur Ontwikkeling Gemeente Rotterdam, 
Dienst Jeugd Onderwijs en Samenleving

“Als we nu afspreken voortaan in de hele stad kinderen en 
jongeren als competente co-constructeurs van de wijk serieus 
te nemen, dan komt die kindvriendelijkheid er vanzelf.”
Marieke Kroneman, 
Docent en onderzoeker pedagogiek Fontys Hogescholen
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In november 2008 ondertekende het College het Manifest 
van Rotterdam, waarin het officiële garanties afgeeft om 
beleid te ontwikkelen voor een kindvriendelijke stad. Maar 
het begon allemaal in 2006. Wethouder Leonard Geluk zette 
in dat jaar de verbetering van de kindvriendelijkheid in de 
stad op de agenda. Het vervolg kwam met de Jonge 
Honden, een club van 15 jonge, enthousiaste ambtenaren 
die vanuit verschillende diensten onderzochten hoe 
kindvriendelijk Rotterdam is. 

Dit resulteerde in een rapport met aanbevelingen voor het 
Stadsbestuur. Eén van die aanbevelingen was dat er bij 
toekomstige planologie rekening gehouden moet worden met 
kinderen in de stad. Jeugd, Onderwijs en Samenleving (JOS) 
kwam in 2007 met het Programma Kindvriendelijke Wijken 
(KiWi). In juni 2008 gaf de programmadirectie Kindvriendelijke 
Wijken de opdracht tot het ontwikkelen van een stedenbouw-
kundige visie voor een kindvriendelijk Rotterdam; een visie 
waarin vooral de fysieke componenten die bijdragen aan een 
kindvriendelijke stad beschreven moesten worden. Een unieke 
combinatie van partijen uit de gemeente, de wetenschap en de 
markt ging ermee aan de slag.

Vanuit de gemeentelijke organisatie:
JOS, •	
Gemeentewerken •	
dS+V •	
GGD•	
OBR•	
SenR•	

Vanuit de wetenschap: 
Hogeschool Rotterdam •	
Fontys Hogescholen•	
Pedagoge Marieke Kroneman•	

Vanuit de markt:
Woonstad Rotterdam•	
Woonbron •	
Vestia•	
Proper Stok Ontwikkelaars•	

Vanuit de adviesbureaus voor de publieke en ruimtelijke sector:
BMC Advies/Management•	
BVR, adviseurs ruimtelijke ontwikkeling•	

Op bestuurlijk niveau dachten drie wethouders mee met het 
projectteam; de wethouders Geluk en (vanaf 2009) Lamers 
(Jeugd, Onderwijs en Samenleving), Bolsius (Buitenruimte, 
Sport en Financiën) en Karakus (Ruimtelijke Ontwikkeling). 
Tijdens het proces haakte ook wethouder Baljeu (en later 
wethouder Vervat) aan. Ten slotte waren de deelgemeenten 
– als belangrijke partners voor het daadwerkelijk in praktijk 
brengen van kindvriendelijk beleid – in belangrijke mate 
betrokken. Zij waren het die de kindvriendelijke projecten 
startten in elf pilotwijken.

Het projectteam startte met het zoeken van de juiste definities, 
maatstaven en goede voorbeelden van kindvriendelijke straten, 
wijken en steden. Die vond het team zowel in Rotterdam als in 
andere steden. Ze kwamen voort uit deskresearch, interviews, 
discussiebijeenkomsten maar ook uit een excursie naar 
‘kindvriendelijke voorbeeldstad’ Gent.

Nieuwe kijk op de stad 
Er vormde zich al werkend een nieuwe manier van kijken naar 
de stad. Een kindvriendelijke stad heeft niet alleen fijne 
speelplekken. Ook de woningen zijn groot genoeg en hebben 
voldoende kamers. Een kind kan op jonge leeftijd veilig naar 
school lopen. De school is een echte ontmoetingsplek, de 
bomen bloeien in de lente en in de herfst zijn er weer prachtige 
kleuren te zien. 

Daar kwam uit voort dat het in een kindvriendelijke woonstad 
draait om de bouwstenen: wonen,  openbare ruimte, voorzienin-
gen en routes. Om meer grip op die thema’s te krijgen, kwam er 
een aantal workshops over onder meer kindvriendelijke 
hoogbouw, leefstijlen (naar aanleiding van de Grote Woontest), 
creatief gebruik van de openbare ruimte, groen in de stad en 
drempelruimtes. 

Bijlage

Het ontstaan  
van de visie
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Basispakket en inspiratiedeel
Stap twee was om de thema’s wonen, openbare ruimte, voorzieningen 
en routes praktisch te beschrijven, zodat elke wijk er op kon worden 
onderzocht en vergeleken. Daaruit kwam de conclusie dat de visie 
opgebouwd moest worden uit enerzijds een basispakket met 
randvoorwaarden voor kindvriendelijke wijken en anderzijds een 
inspiratiedeel. Het basispakket geldt voor de hele stad, dus ongeacht 
bijvoorbeeld de typologie van de wijk, de dynamiek of de meest 
voorkomende leefstijl. De elementen die per wijk en typologie juist 
kunnen verschillen, kregen een plaats in het inspiratiedeel. 

Het basispakket is vertaald in een aantal bouwstenen, onderdelen 
waarop de wijken te toetsen zijn en waarmee de opgave en kansen 
per wijk vrij precies naar voren komen. Het werd een combinatie van 
kwantitatieve en kwalitatieve input. 

Negen onderzoekswijken
Het basispakket is vervolgens uitgetest in negen Rotterdamse wijken 
die verschillen qua kinddichtheid, dynamiek, typologie, beleving en 
leefstijl. De wijken dienen als voorbeeld voor de overige wijken in de 
stad. De negen onderzoekswijken waren:

Centrum: Laurenskwartier•	
Stadswijk: Oude Noorden, Kralingen-West, Tarwewijk•	
Tuindorp: Molenlaankwartier•	
Tuinstad: Groenenhagen-Tuinenhoven•	
Wijk na 1970: Zevenkamp•	
Nieuwe wijk: Parkstad, Nieuw Crooswijk•	

Het onderzoek in de negen wijken bracht duidelijk aan het licht hoe 
het er gesteld is met de kindvriendelijkheid. Het leverde wijkkaarten op 
waaruit helder valt af te lezen wat de kansen en opgaven zijn. 

Om de effecten te meten van maatregelen, is er - parallel aan en in 
samenwerking met het visieonderzoek - een index voor kindvriende-
lijkheid opgesteld. De Monitor Kindvriendelijke Wijken geeft met een 
rapportcijfer aan hoe een wijk er voor staat op het gebied van 
kindvriendelijkheid en hoe het daarin vooruitgang boekt de komende 
jaren. De monitor is gebaseerd op normen die deels zijn overgenomen 
in de bouwstenen van de visie en die ook voor een deel zijn ontwik-
keld vóór deze visie. De monitor is vanaf eind 2009 onderdeel van de 
Sociale Index, en daarmee dus een standaard meetinstrument.
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Colofon

Opdrachtgever
Gemeente Rotterdam
Dienst Jeugd Onderwijs en Samenleving

In samenwerking met deelgemeenten Delfshaven, Noord, 
Centrumraad, Prins Alexander, Feijenoord, Charlois, 
IJsselmonde, Hoogvliet en de gemeentelijke diensten 
Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam, dienst Stedenbouw en 
Volkshuisvesting, Gemeentelijke Gezondheidsdienst,  
Sport en Recreatie en Gemeentewerken.

Externe partners 
Woonstad Rotterdam
Woonbron
Vestia
Proper Stok Ontwikkelaars
Hogeschool Rotterdam
Fontys Hogescholen

Procesmanagement en Productontwikkeling
BMC advies/management
BVR adviseurs ruimtelijke ontwikkeling

Redactie en vormgeving
Viv Communicatie
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