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Rotterdam staat als stad niet op zichzelf,
maar is onderdeel van de netwerkstad
Randstad Holland; de stedelijke agglo-
meratie tussen Rotterdam, Den Haag,
Utrecht en Amsterdam. Op internationaal
niveau is de concurrentiepositie van de
Randstad in de afgelopen jaren verslech-
terd. De Randstadpartners werken daarom
al enige tijd samen om deze situatie te
verbeteren, waarbij zij voortbouwen op
eerder vastgestelde beleidsdocumenten
als de Nota Ruimte en Pieken in de Delta,
en op nieuwe inzichten zoals verzameld in
trajecten als de Holland 8.

6.1 ZUIDVLEUGEL

Het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel (provincie
Zuid-Holland, een aantal regionale samenwer-
kingsverbanden in de Zuidvleugel en de ge-
meenten Den Haag en Rotterdam) is voor het rijk
het aanspreekpunt bij de regionale uitwerking
van de Nota Ruimte in concrete projecten en
programma’s. Rotterdam heeft met de partners
in de Zuidvleugel het afgelopen jaar gewerkt aan

een Zuidvleugelvisie. Daarin is vastgelegd hoe
de Zuidvleugel haar eigen vitaliteit kan verster-
ken, en daarmee de internationale aantrekkings-
kracht van de Randstad als geheel. De verschil-
lende overheden in de Zuidvleugel onderzochten
welke investeringen en projecten het meest aan
dit doel bijdragen. De keuzes en prioriteiten zijn
in nauwe samenhang bepaald met de beslis-

singen die het Rijk op nationaal niveau noodza-
kelijk acht — met name in infrastructureel opzicht
— om de Randstad een sterkere internationale
concurrentiepositie te geven.

Het Bestuurlijk Platform Zuidvleugel heeft de

volgende zes hoofdopgaven benoemd:

— versterken van Den Haag als internationale
stad aan zee;

— versterken van de mainport Rotterdam;

— versterken van de greenports (Westland,
B-driehoek / Zuidplaspolder / Boskoop, Bol-
lenstreek);
versterken van de kennisclusters (Science
Port Holland Schieveen / Technopolis Delft,
Leiden Bio Science Park);
extra impuls geven aan groen en aan blauwe
(water)kwaliteiten (0.a. stadsranden en -par-
ken, regioparken);
extra impuls geven aan (her)ontwikkeling van
de Deltapoort (de zone van Rotterdam tot
Dordrecht tussen de spoorlijn en de oevers
van de Noord, Lek, Beneden-Merwede en
Oude Maas).




6.2 REGIONAAL RUIMTELIJK BELEID

In het Ruimtelijk Plan Regio Rotterdam 2020
(RR 2020) beschrijft de Stadsregio Rotterdam
hoe zij de ruimtelijke ontwikkeling van de regio
ziet. De Rotterdamse ruimtelijke ontwikkelings-
strategie is grotendeels een uitwerking van het
RR 2020, maar verschilt op één belangrijk punt
van de ingezette koers: de ontwikkelingsstrate-
gie is gericht op het vinden van ruimte binnen
de stadsgrenzen, om aan de vraag naar nieuwe
woningen te voldoen.

Landelijk wonen

Omdat Rotterdam volgens het RR 2020 binnen
de stadsregio ruimte te kort komt voor in totaal
7000 woningen, is de Zuidplaspolder aange-
wezen als opvanggebied. Uit inventarisatie van
mogelijke bouwlocaties blijkt dat er voldoende
ruimte binnen het bestaand stedelijk gebied van
Rotterdam is om in die behoefte te voorzien. In
dit gebied bouwen we dan ook alleen die wonin-
gen die niet binnen de woonmilieus in de stad
gerealiseerd kunnen worden: dorps wonen en
landelijk wonen in lage dichtheden. Samen met
de provincie en de regio maken we afspraken
over hoeveel woningen er in de Zuidplaspolder
worden gebouwd, in welk woonmilieu en in
welke fasering.

Spiegelbeeldig bouwen

Rotterdam wil meer middeninkomens en hoge
inkomens aan de stad binden en de selectieve
uitstroom stoppen. De stad richt haar bouwpro-
gramma dan ook met name op deze doelgroep.
Met de regio is afgesproken dat gemeenten met
relatief weinig woningen voor lagere inkomens
de komende jaren vooral voor die doelgroep
bouwen. Dit beleid verdient continuering.

Bedrijventerreinen
In de periode tot 2020 heeft Rotterdam een

ruimtetekort van 220 ha voor havengerelateerde
bedrijvigheid. Om in die behoefte te voorzien
realiseren we in samenwerking met het
Havenbedrijf Rotterdam NV en de gemeenten in
de Hoeksche Waard 120 ha in de Noordrand
van de Hoeksche Waard. Voor het resterende
tekort van 100 ha zoeken we naar aanvullende
ruimte binnen de stadsregio.

Aan de noordkant van Rotterdam is voldoende
aanbod van nieuwe bedrijventerreinen voor
verschillende sectoren: specifiek luchthaven-
gerelateerd op het Airpark, hoogwaardig
kennisintensief op Schieveen en daarnaast de
ontwikkeling van Oudeland in de gemeente
Landsingerland, ter aanvulling op bestaande
bedrijventerreinen aan de noordzijde van de
Maas (zoals Spaanse Polder en Noordwest).
Voor de ontwikkeling van grootschalige
bedrijventerreinen geldt dat (boven)regionale
afstemming van groot belang is en blijft, omdat
deze markt zich voor een groot deel niet op
lokaal niveau beweegt. Samenwerking met
regiogemeenten is dan ook van groot belang.

Weginfrastructuur

De bereikbaarheid van Rotterdam is bij uitstek
een opgave die niet alleen speelt op het niveau
van de stad, maar vooral op regionaal, natio-
naal en internationaal niveau. Zoals in de
uitwerking van kernbeslissing 8 is vastgelegd,
staan de volgende aanpassingen van het
wegennetwerk op het programma: eerst de
aanleg van de A4-Noord door Midden-Delfland
en de A16 / 13, dan de A4-Zuid en een nieuwe
westelijke oeververbinding, inclusief mogelijke
verbreding van de aansluitende A20. Langs de
A4 kan een corridor ontstaan die niet alleen als
verbinding van belang is, maar in potentie een
vestigingsgebied is voor kantoren en bedrijven.

Regioparken

De ligging in de Delta van Nederland, waar niet
alleen rivieren maar ook enkele bijzondere
landschappen samenkomen, is grotendeels
bepalend geweest voor het verstedelijkingspa-
troon van Rotterdam. Tot de nog aanwezige
grote landschappen rekenen we de dynamische
kustzone, de fraaie zeekleipolders, zoals de
Hoeksche Waard, en het laagveengebied,
waaronder de Krimpenerwaard. Deze grote
landschappen en de droogmakerijen ten oosten
van de stad bieden goede mogelijkheden om
Rotterdam tot een nog aantrekkelijker woon-
stad en vestigingsgebied voor bedrijven te
maken. De drie regioparken, lJsselmonde,
Delfland en Rottemeren, zijn in dat opzicht
identiteitsbepalend. Op dit moment zijn deze
groengebieden echter nog onvoldoende
‘leefbaar’ en bereikbaar. Rotterdam wil daar,
samen met de betrokken gemeenten en
recreatieschappen, verandering in brengen
zodat de stad optimaal kan profiteren van de
ligging aan dit landschap. Met het oog daarop
heeft de gemeente de taak op zich genomen
om de ‘Vlinderstrik’ bij Berkel en Rodenrijs, de
Schiezone in de deelgemeente Overschie en de
Oranjebuitenpolder in Hoek van Holland te
ontwikkelen.

PROJECTEN BUITEN ROTTERDAM

Project 2010/ 2015 2015/ 2020

(Boven)stedelijke sportvoorzieningen
Bedrijventerrein Hoeksche Waard
Zuidplaspolder

A4 Noord

A4 Zuid

Verbreding A20

HSL-oost

Spoorverdubbeling naar Gouda

2020/ 2030
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Deel |l — de gebiedsuitwerking — beschrijft
de grote gebiedsontwikkelingen die in
Rotterdam plaatsvinden tot 2030. De
gemeente Rotterdam heeft aan onder-
zoeksbureau Ecorys gevraagd een effect-
meting uit te voeren. Dit met het oog op
de beperkte overheidsmiddelen, maar
vooral om zichtbaar te maken welke van
die gebiedsontwikkelingen het meest
bijdragen aan de gestelde doelen. Mede
op basis van de uitkomst van dat onder-
zoek hebben we prioriteiten gesteld.

Dit betekent niet dat we de reguliere
programma’s in de rest van de stad niet
doorzetten; wel geven we aan waar we
straks een extra inspanning leveren.

7.1 EFFECTMETING

De gemeente heeft Ecorys gevraagd om 45 grote gebiedsontwikkelingen. Deze opdracht
inzichtelijk te maken wat de effecten zijn van de is opgesplitst in drie deelopgaven:

maatregelen, plannen en projecten zoals
genoemd in de gebiedsuitwerking; een lijst van

— maak inzichtelijk per investering aan welke
doelstellingen (zie deel I) een bijdrage wordt

geleverd;

kwantificeer per investering in welke mate de
bijdrage wordt geleverd en definieer
effecten, bestedingen, werkgelegenheid,
toegevoegde waarde en kosteneffectiviteit;
benoem een optimaal pakket aan investerin-
gen: de VIP-lijst.

De projectinvesteringen vormen de basis voor
de beoogde positieve effecten. Er wordt
geinvesteerd in kantoren- en bedrijfslocaties,
een vernieuwde woningvoorraad (onder meer
gericht op het vasthouden en aantrekken van
middeninkomens- en hoge inkomensgroepen),
allerlei voorzieningen en infrastructuur. Deze
investeringen leiden tot nieuwe vestigingen,
toename van de (beroeps)bevolking, extra
bezoekers (dus meer bestedingen) en minder
reistijd voor weggebruikers.

De output van de investeringen is omgerekend
naar het effect op de werkgelegenheid. Op
basis van deze uitkomst zijn de investeringen
onderling — onderverdeeld naar soort investe-
ring — redelijk vergelijkbaar. Zo is het mogelijk er
vanuit economische invalshoek een prioritering
aan te geven.

Naast voorgaande factoren is gekeken naar de
kwalitatieve score van de investeringen in de
zes doelstellingen uit deel |, te weten:

— aantrekken en versterken vitaliteit en
internationale concurrentiekracht bedrijfsle-
ven, door ruimte te bieden aan kennis- en
diensteneconomie, met het accent op de
clusters Haven & Industrie, Medisch en
Creatief;
vergroten van het aantal bezoekers en
stimuleren van een langere verblijfsduur in
de stad;
ruimte bieden aan bedrijven om groei binnen
Rotterdam te accommoderen, waardoor de
concurrentiepositie van de mainport

Rotterdam verder versterkt wordt;
huisvesten van meer midden-inkomens en
hoge inkomensgroepen in de stad;
huisvesten van meer hoger opgeleiden in de
stad;

verbeteren van woonmilieu voor alle
Rotterdammers.

Tot slot is de financiéle hefboom, de relatie
tussen overheidsinvesteringen en investeringen
vanuit de markt, meegewogen.

Samengevat hebben deze analyses geleid tot
een lijst van dertien grote gebiedsontwikkelin-
gen die prioriteit krijgen in de nabije toekomst
(de komende tien jaar). Deze dertien gebieden
krijgen de zogenaamde VIP-status. De VIP-
status geeft de gebieden extra focus. Ook
nemen we ons voor om de procesmatige
aanpak van deze gebieden te verbeteren en te
vernieuwen, met extra aandacht voor de
samenwerking met andere (markt)partijen en
overheden.

Naast de dertien gebiedsontwikkelingen zijn er
natuurlijk nog vele andere belangrijke gebieden,
programma’s en projecten, zoals beschreven in
de eerste twee delen van de Stadsvisie. Ook
deze ontwikkelingen krijgen de benodigde
aandacht en passende middelen. Hiervoor
maken we een uitvoeringsprogramma, in de
vorm van een investeringsprogramma en een
gebiedsmonitor, dat we hierna verder toelich-
ten.




VIP-KAART

Op basis van effectmeting zijn dertien gebiedsontwikkelingen aangewezen die
het belangrijkst zijn voor de realisatie van de doelen ‘sterke economie’ en ‘aan-
trekkelijke woonstad’, de VIP-gebieden:

Laurenskwartier . Stadshavens:
Stationskwartier RDM, Waalhaven-Oost, Rijn- en Maashaven
Lijnbaankwartier / Coolsingel . Maasvlakte 2
Ahoy / Zuidplein / VaanwegPleinweg . Hoeksche Waard
Stadionpark / nieuwe Kuip . Woonmilieu Kop van Zuid:
Erasmus MC - Hoboken Rijn- en Maashaven, Parkstad, Afrikaanderwijk
Science en Businesspark Schieveen / . Woonmilieu Groot Hillegersberg:
Wegen Noordrand Park Zestienhoven en Schiebroek Zuid
. Oud Zuid: Aanpak bestaande woningvoorraad

[y




7.2 VIP-GEBIEDEN

Laurenskwartier*
Markthal, parkeergarage, herinrichting buiten-
ruimte, wonen, winkels, horeca.

. Stationskwartier*

RandstadRail, HSL, stationsgebouw, parkeer-
garage, ondertunneling Weena, kantoren,
appartementen, leisure, onderwijs, buitenruimte.

Lijnbaankwartier/Coolsingel*

Herinrichting buitenruimte, theater, horeca,
straatverlichting, monumentale gebouwen met
winkelfuncties, kantoren en appartementen.

. Ahoy/Zuidplein/VaanwegPleinweg

Hotel, kantoor, parkeergelegenheid, vernieu-
wing Ahoy, vrijetijdsprogramma, detailhandel,
commerciéle voorzieningen, woningen,
busstation, ondertunneling Vaanweg/Pleinweg.

. Stadionpark/nieuwe Kuip

Nieuw voetbalstadion, parkeergelegenheid,
winkels, mobimall, horeca, (sport)school,
indoorsport, voetbalvelden, honkbalvelden,
leisure, bedrijfsruimte, ijsbaan.

Erasmus MC - Hoboken

Vernieuwen en uitbreiden Erasmus MC,
ontwikkelen gebied rondom Erasmus MC,
aansluiting stad en medisch centrum,
medische bedrijvigheid, onderzoek,
(verzorgd) wonen, voorzieningen, onderwijs.

. Science & Businesspark Schieveen*/
Wegen Noordrand

Kennis- en luchthavengeoriénteerde bedrijven
in campussetting, vrije kavels voor woning-
bouw, moerasachtig natuurgebied met piekwa-
terberging, aanpak Doenkade en GK van
Hogendorpweg, A13/16.

. Stadshavens

RDM, Waalhaven-Oost, Rijn- en
Maashaven (Zie 11.)

Onderwijs, kennis, energie, creatieve
economie, innovatieve bedrijven, cultureel
erfgoed, gemengde woon-werkmilieus.

Maasvlakte 2

Bedrijventerrein voor containeroverslag,
distributie, chemische industrie en buiten-
recreatie (vlieg- en geluidssporten).

. Hoeksche Waard

Bedrijventerrein gericht op havengerela-
teerde (inter)nationale logistiek in chemie,
food, textiel, lederwaren en sportartikelen,
maakindustrie en eindassemblage.

. Woonmilieu Kop van Zuid

Rijn- en Maashaven*, Parkstad,
Afrikaanderwijk

Rustig en centrumstedelijk wonen aan het
water en in gemengde wijken.

. Woonmilieu Groot-Hillegersberg

Park Zestienhoven* en Schiebroek-
Zuid

Woningen in groenstedelijk woonmilieu,
herstructurering naoorlogse woningbouw.

. Oud Zuid: aanpak bestaande voorraad*

Aanpak bestaande woningen, verkoop
corporatiewoningen, particuliere woningver-
betering, ondersteuning Vereniging van
Eigenaren.

Deze projecten maken onderdeel uit van de Investerings-

strategie 2006-2010

7.3 NIEUWE SAMENWERKINGSVORMEN MET DE MARKT

Het speelveld voor projectontwikkeling tussen
publiek en privaat verandert in hoog tempo. De
gemeentelijke grondpositie — ooit de dominante
uitgangspositie van waaruit de gemeente de
regie op zich nam bij ruimtelijke
(her)ontwikkeling — loopt sterk terug. Nu zijn het
steeds vaker marktpartijen en corporaties die
op basis van eigen grondposities het initiatief
nemen tot projectontwikkeling en integrale
gebiedsontwikkeling. In financieel opzicht
investeren marktpartijen ook veel meer in de
stad dan de gemeente. Vanuit dat besef liet de
gemeente Rotterdam tachtig interviews houden
met marktpartijen over hun visie op de ontwik-
keling van de stad en hun investeringsbereid-
heid. We kunnen constateren dat marktpartijen
de plannen uit ‘Rotterdam, Gateway to Europe’
steunen en bereid zijn daarin te investeren. Hun
belangrijkste wens is echter een betere
samenwerking met de gemeente, die ze nog te
vaak als weinig slagvaardig, verkokerd en
veeleisend ervaren.

7.4 SAMENWERKING MET ANDERE OVERHEDEN

Het beoogde effect van de ruimtelijk-economi-
sche plannen is van bovenlokaal belang. Binnen
Nederland is Rotterdam namelijk een van de
regio’s met de grootste toegevoegde waarde;
gaat het goed met Rotterdam, dan heeft dat
positieve gevolgen voor de rest van het land.
Omgekeerd is een succesvolle ontwikkeling van
Rotterdam afhankelijk van andere regio’s. Voor
de haven bijvoorbeeld is Schiphol belangrijk.
Ook de samenwerking met andere havens is
van belang, zoals die binnen de Rijn-Schelde
Delta. De nabijheid van andere steden met een

We willen als gemeente onze publieke taak

beter uitvoeren door:

— formulering van heldere kaders voor de
gebiedsontwikkelingen waarbinnen markt-
partijen hun eigen rol spelen;
regievoering door de verschillende partijen
bij elkaar te brengen en sterk procesma-
nagement te leveren;
uitvoering van wettelijke taken goed en
voortvarend te volbrengen, zoals het
verlenen van vergunningen en het maken
van bestemmingsplannen;
actieve rol (naast het bieden van ruimte) bij
de uitwerking van plannen en het faciliteren
van marktpartijen.

We beseffen als gemeente dat daadkrachtige
uitvoering van de ruimtelijke ontwikkelingsstra-
tegie in het algemeen, en de gebiedsontwikke-
lingen uit de VIP-lijst in het bijzonder, vraagt om
andere en betere samenwerkingsvormen met
marktpartijen. We denken dan aan participatie
in ontwikkelingsmaatschappijen, (deel)
concessieverlening en turn key-projecten.

aanvullend voorzieningenmilieu (Amsterdam en
Den Haag) heeft eveneens een belangrijke
meerwaarde. Die draagt dan ook bij aan de
aantrekkelijkheid van Rotterdam als vestigings-
stad voor bewoners en bedrijven. Ook op
regionaal niveau profiteert Rotterdam van de
kwaliteiten van andere steden. Zo vormen de
historische kernen van Schiedam, Delft en
Dordrecht een mooie tegenhanger van het
moderne karakter van Rotterdam. Daarnaast
dragen de groene kwaliteiten van Midden-
Delfland, de Krimpenerwaard en de Rottemeren




bij aan de leefkwaliteit in de stad.

Met het oog op de voorgaande aspecten is een
goede samenwerking met andere overheden
van belang. ‘Goed’ betekent dat we als
gemeente ons een betrouwbare partner tonen
en duidelijk zijn in wat we vragen en bieden aan
andere overheden. De Stadsvisie, met de
daaraan gekoppelde VIP-lijst, is dan ook een
document dat scherpte in de discussie heeft
gebracht. Het is duidelijk waar Rotterdam de
komende jaren voor gaat.

Het Rijk en andere partners hebben al aangege-
ven in veel projecten te willen participeren. Voor
andere projecten moeten we de participatie nog
nader uitwerken. In de komende periode
bekijken we hoe we samen met andere
overheden en marktpartijen kunnen werken aan
de uitvoering van de ontwikkelingsstrategie.

7.5 STUREN OP UITVOERING

Met de Stadsvisie beschikt Rotterdam over een
aantal duidelijke doelstellingen en een program-
ma waarmee die doelstellingen bereikt kunnen
worden. Na het inslaan van de juiste richting
moeten we ervoor zorgen dat Rotterdam op
koers blijft; het programma uitvoeren en de
doelstellingen halen. Dit vergt sturing en het
juiste antwoord op steeds terugkerende vragen,
zoals: wat draagt het meeste bij aan de
doelstellingen? Hoe ziet de planning eruit? Hoe
verhoudt het programma zich tot de beschik-
bare middelen? Wat doen we dus als eerste en
wat doen we later?

Om de sturingsvraag mogelijk te maken zijn
twee sturingsinstrumenten van belang:
— een systeem om projecten en gebiedsont-

Daarbij blijft de gemeente, voortbouwend op de
Stadsvisie, steeds nadrukkelijk aangeven welke
projecten prioriteit hebben, aan de hand van de
volgende vier hoofdcategorieén:

versterking bestaand stedelijk gebied;
bereikbaarheid Rotterdam over de weg en
via het openbaar vervoer;

leefkwaliteit binnen en buiten de stad;
economische toplocaties in de stad.

Voor projecten als Stadshavens, Hoeksche
Waard, Science Port Holland, A13/A16, Project
Mainport Rotterdam, Woningbouwopgave/
woonvisie/herstructurering woningbouw, Pact
op Zuid, de Binnenstad, Energie & Milieu,
Openbare Ruimte en Bereikbaarheid van het
havengebied en de stad, werken we nauw
samen met andere overheden. Zo kunnen we
deze gebieden optimaal ontwikkelen ten
behoeve van Rotterdam en de regio.

wikkelingen te prioriteren naargelang de be-
schikbare middelen: een investeringsstrategie;
een monitor om te weten of de gebiedsont-
wikkelingen en programma’s daadwerkelijk
bijdragen aan de gestelde doelen (inhoude-
lijke monitoring) en om te weten hoe de
voortgang verloopt (planning & financién): de
Ruimtelijk-Economische Gebiedsmonitor
(REG).

De twee instrumenten beinvioeden elkaar. Uit
de monitor blijkt welke projecten eventueel
vertragen of vervallen. De middelen die dan
vrijkomen, kennen we toe aan projecten die
prioriteit hebben. Uit de investeringsstrategie
komen de projecten en gebiedsontwikkelingen
naar voren die monitoring behoeven.

Investeringsstrategie

Omdat het programma van de Ruimtelijke
Ontwikkelingsstrategie omvangrijk is en de
beschikbare middelen beperkt zijn, is het
van groot belang om goed te bepalen welke
projecten als eerste in aanmerking komen
voor uitvoering. Om die reden is de Investe-
ringsstrategie ontwikkeld, gebaseerd op de
economische effectmeting van Ecorys. Door
deze strategie neemt het maatschappelijk en
financieel rendement van de stedelijke investe-
ringsmiddelen toe.

De investeringsstrategie prioriteert projecten op
basis van een aantal criteria. De belangrijkste
zijn:

— maatschappelijk-economische hefboom; wat
zijn de verwachte effecten van het project,
programma of de gebiedsontwikkeling, en
dragen deze effecten bij aan de doelstellin-
gen?
financiéle hefboom; wat wordt er door
derden geinvesteerd voor iedere euro die de
gemeente investeert?

Ruimtelijk Economische Gebiedsmonitor
De uitvoering van het ruimtelijk programma
wordt gemonitord. Deze monitor bestaat uit
twee delen:

- een effectmonitor om te zien of de veronder-
stelde effecten (die moeten bijdragen aan de
doelstellingen) daadwerkelijk optreden;
een voortgangsmonitor om de planning en
de financién van projecten, programma’s en
gebiedsontwikkelingen te volgen.

Zowel de Investeringsstrategie als de Ruimtelijk
Economische Gebiedsmonitor zijn nog volop in
ontwikkeling. Beide instrumenten zijn bedoeld
om het gemeentebestuur in staat te stellen (bij)
te sturen op de ruimtelijk-economische
ontwikkeling van Rotterdam, op basis van
outcome. Zo waarborgen we dat de ontwikke-

lingen nu en in de toekomst een optimale
bijdrage leveren aan de versterking van de
economische positie van Rotterdam en de
verbetering van het Rotterdamse woonklimaat.




VERANTWOORDING

Na het verschijnen van ‘Rotterdam, Gateway to
Europe - de koers naar 2030’ is het document
op ambtelijk en bestuurlijk niveau gepresen-
teerd aan de overige overheden. De algemene
reactie was dat de hoofdlijn herkend en
gesteund werd, maar dat een nadere uitwer-
king, onderbouwing en prioriteitstelling nodig
was.

Tachtig marktpartijen zijn in interviews (uitge-
voerd door bureau Andersson, Elffers en Felix)
gevraagd naar hun visie op de ontwikkeling van
de stad en hun (investering)plannen. Uit deze
gesprekken blijkt dat er steun is voor de koers
van de gemeente en, belangrijker nog, dat de
investeringsbereidheid in de stad groot is. De
belangrijkste wens van partijen is verbetering
van de manier waarop gemeente en marktpar-
tijen samenwerken. Met deze conclusies als
gegeven is ‘Gateway’ uitgewerkt in deze
ruimtelijke ontwikkelingsstrategie.

In de lente van 2006 begonnen we aan de
ruimtelijke ontwikkelingsstrategie. De dS+V en
het OBR hebben, net als bij ‘Rotterdam,
Gateway to Europe’, er gezamenlijk aan
gewerkt. We hebben daarbij contact gezocht
met de belangrijkste andere gemeentelijke dien-
sten, zoals Gemeentewerken (GW), Sport en
Recreatie (SenR), Jeugd, Onderwijs en Samen-
leving (JOS) en dienst Kunst en Cultuur (dKC).
Deze diensten hebben materiaal aangeleverd
en geparticipeerd in een aantal werkgroepen.
Daarnaast was ook de Milieudienst Rijnmond
(DCMR) nauw betrokken bij het onderdeel
milieu en duurzaamheid.

Ten behoeve van de uitwerking zijn de volgende
onderzoeken verricht:
— investeringsbereidheid van private partijen

(Particuliere Investeringen Rotterdam 2006-
2030, Andersson Elffers Felix, oktober 2006);
binnenstedelijke woningbouw in relatie tot
woningmarkt en demografie (Nieuwbouw en
transformatie in Rotterdam en omgeving,
november 2006, ABF);

globale kostenraming binnenstedelijke
woningbouw (Rapportage kosten toekom-
stige woningbouwlocaties, oktober 2006,
OBR / Breebaart & Huffstadt);

effectmeting Stadsvisieprojecten door
Ecorys;

haalbaarheid plannen in relatie tot milieuwet-
geving, DCMR.

In de periode na de zomer zijn opnieuw vele
gesprekken gevoerd met andere overheidspar-
tijen en stakeholders in de marktsector, waaron-
der:
— Sparta-bijeenkomst met projectontwikke-
laars, corporaties en deelgemeenten;
twee workshops met de Economic Develop-
ment Board Rotterdam;
bilaterale gesprekken met alle deelgemeen-
ten;
bilaterale gesprekken met alle corporaties;
Stadsregio Rotterdam;
werksessie in Zuidvleugelverband;
atelier met vakgenoten.

In het voorjaar van 2007 is een brede consulta-
tie uitgevoerd onder de Rotterdamse bevolking,
overheden, marktpartijen en adviesorganen.
Van de consultatie is verslag gedaan in de
‘Rapportage Consultatiefase Stadsvisie
Rotterdam’ uit juli 2007. Het resultaat is
conform de conclusies uit de rapportage
verwerkt in deze Stadsvisie.

COLOFON

Uitgave: Gemeente Rotterdam, december 2007

Teksten: dS+V, OBR (i.s.m. JOS, SenR, dKC,
GW, DCMR)

Tekstredactie: S@M stedebouw- en
architectuurmanagement, Schrijf Studio

Streefbeeld: Drift (Erasmus Universiteit
Rotterdam) / Consonant Communicatiegroep —
Loes Elshof

Kaarten: dS+V / RO (tenzij anders vermeld)

Ontwerp: studio Lonne Wennekendonk

Fotografie: Hannah Anthonysz, Carel van Hees,
Maarten Laupman, Jan van der Ploeg, Joop
Reijngoud, Peter Schmidt, Ben Wind,

Eric Fecken en Hollandse Hoogte: Freek van
Arkel, Roger Dohmen, Peter Hilz

In deze uitgave staan (delen van) gedichten.
Indien u over de rechten beschikt van één de
gebruikte gedichten en heeft u geen bericht van
ons gehad, dan kunt u een e-mail sturen naar
stadsvisie@dsv.rotterdam.nl.

Informatie: stadsvisie@dsv.rotterdam.nl

www.rotterdam.nl/stadsvisie




Rotterdam, bonte bevolking
zwarten, bruinen, geel en rood
Rotterdam, hoeft geen vertolking

Rotterdam, wat ben je groot

Rotterdam je monumenten
zwaar bevochten stalen hef
Rotterdam, wereldbekende

Rotterdam, wat heb je lef

Rotterdam, je kille straten
rondwaaiende teringzooi
Rotterdam, ik kan je haten

Rotterdam, wat ben je mooi












Huizen hoog, een grijze mast

Het wakend oog op ons gericht

Z.0 schoon, 't beeld van deze stad

Alsof zij van binnenuit wordt verlicht

Een zwaan die rust, 't wiegen nimmer staakt

Daar de god der zee bij haar zijn roes uitslaapt

Rotterdam, gestolen schat
Rotterdam, stad zonder hart

Rotterdam, gestolen stad







ROTTERDAM IN 2030

schone havenstad kleurrjk internationaal
innovatieve ondernemers filmstad stoer
metropool verrassend groen intercultureel
sport jonge beroepsbevolking brede scholen
ruwe diamant evenementen vakmensen
waterrecreatie pioniers-mentaliteit verbonden-
heid uitgaansleven speels HSL trots
betrokken wonen op en bij het water
inspiratiebron watertaxi’s flaneren skyline
culturele experimenten waterrijke buurten
spelen tuktuks populaire woningen
waterpartijen eeuwige jeugd muziekstad
succesvolle duurzame industriéle bedrijven
gewilde woonstad tentoonstellingen
aantrekkelijke Europese stad

% Gemeente Rotterdam





